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IVREA: MUSEO A CIELO APERTO DELL’ARCHITETTURA MODERNA

Enrice Giacopelli, architetto.
e-imail: enrico.gincopelli @ studiogincopelli.i

Sommario
Ivrea — come noto — & la cittd italiana in cui maggiormente durante il XX secolo le idee del
Muovimento Modemno hanno trovato un fertile terreno di sperimentazione grazie alla pre-
senza della Societd Oliventi ed alla personale azione del figlio del fondatore: Adriano.
Le architetture della cittd legate a tale particalare esperienza industeiale sono infatti state
lulte progetiate dai pit noti architetti ed urbanisti italiani (Figini e Pollini. Gardella, Ridolfi,
Quaroni, Valle, Vittoria, Gabetti e Isola, ...) cui & stata offerta 1'opportuniti di creare
nuovi modelli ¢ nuovi linguaggi architettonici, riclaborando le migliori esperienze inter-
nazionali secondo una originale interpretazione tipicamente italiana,
L architettura ad Ivrea & testimone di un periodo di grande importanza per la cultura italia-
na: dagli anni Trenta agli anni Sessanta Adriano Olivetti rende infati possibile una con-
creta sperimentazione nei campi dell’architettura ¢ della pianificazione urbana ¢ contem-
porancamente promuove — altraverso la sua personale idea di “comuniti™ — una discussio-
ne originale nel settore dell’analisi sociale, politica ed economica che segnerd il dibattito
culturale italiano degli anni della ricostruzione post-bellica,
L'idea di creare un Museo a Cielo Aperto dell’ Architetiura Moderna di lvrea come stru-
mento per la diffusione della storia industriale e architettonica del XX secolo ¢'come
elemento di attrazione turistica. nacque in corrispondenza alla crisi produttiva e finanzia-
ria che travolse la Olivetti alla meti degli anni Novanta,
Questa decisione mise in luce le profonde lacune nella conoscenza del patrimonio
architettonico costruito dalla Olivetti € pose in primo piano anche il problema di elaborare
strategie di salvaguardia di tale patrimonio.
La fondazione del Museo impose infatti la necessita di selezionare gli “oggetti da esporre™
{di definire cioé la “collezione del museo™) e di assicurare che lo stato di conservazione di
tale collezione fosse adeguata alle aspettative del futuro pubblico del Museo.
Per tre anni (fra il 1996 ed il 1999) un apposito Ufficio creato dalla Citti di Ivrea lavord
allo schema generale del Musco, ad organizzare visite guidate alle architetture, mostre ¢
seminari per promuavere il progetto del Museo e ad elaborare un’accurata schedatura che
ha condotio ad idemificare ¢ schedare pih di 200 edifici legati ai programmi urbanisti ed
edilizi della Olivetti, di cui: 186 case di abitazione, |1 edifici industriali, 6 edifici per
uffici, 3 edifici per servizi sociali, 3 scuole, 2 edifici religiosi. 1 residence. | edificio
multifunzianale,

Allo stesso tempo 1"Ufficio poneva le basi di una strategia per la loro salvaguardia che

surcbbe poi stata precisata meglio in una fase successiva ed in questo modo:

= nel 1999 fu completato il “Catalogo™ delle architetture legate alla Olivetti realizzate nel
comune di Ivrea;

— nel 2000 fu seritta ed approvata la “Normativa™ contenente criteri per la conservazione
¢ la manutenzione compatibile con le caratteristiche formali e strutturali degli edifici
compresi nel “Catalogo™,

- nel 2000 & stato completato ed aperto al pubblico il Museo a Ciclo Aperto dell” Archi-
tettura Moderna (MaAM);
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— nel 2003, infine, il nuove Piano Regolatore Comunale ha considerato ali edifici moder-
ni del “Catalogo™ come parte del Centro Storico urbano ¢ come tale ne ha normato ¢
vincolato le trasformazioni edilizie.

Abstract

Ivrea is the most famous place in ltaly where during the XX century the ideas of Modern

Movement in architecture found a fertile field of experimentation.

The architectures of the city, linked to Olivetti, were made by well-known talian architects

and planners (Figini ¢ Pollini, Gardella, Ridolfi, Quaroni, Gabeiti ¢ Isola, Valle, Vitto-

rigt... ). who have the possibility 1o create new models and languages in architecture, re-

thinking all the international experiences in a very lalian and original way,

Architecture in Ivrea is the testimony of a period of great importance for the lalian national

culture: lrom Thirtics to Sixties Adriano Oliveli made possible experimentations in the

lield of architceture and town planning, and opened an original discussion as concern

social, political and economical subjects, which signed the ltalian Cultural debate, thanks

to his theorical idea of the “comunitd” (Community).

From the productive and financial erisis of Olivetti in the nineteen’s the idea of creating an

Open-nir Museum of Modern Architecture was bom, as an instrument to provide information

about the [vrea industrial and architectural heritage, and an element of attraction for cultural

tourism,

This decision pointed out the lack of knowledge and classification of the modemn

architectural heritage built by Olivetti, and highlighted the need 1o set up some strategies

for its conservation.

The founding of the museum brought o the need of selecting the “objects”™ (the museum’s

collection) to be “exhibited”, and 1o ensure that the staie of preservation of the collection

should be adequate in order to meet the expectations of the museum’s future public.

During three years (hetween 1996 and 1999) a special Burcau of the City of [vrea worked

on the general planning design of the open-air museum, and organising guided visits 1o the

architectures, exhibitions and congresses for promoting the Museum’s project.

Al the same time the Bureaw drawn up an operative programme in order 1o oblain a database

of the buildings and finalise adequate stralegies to protect them, This research led to the

classilication of over 200 constructions linked to the architectural and urban program of

Oliveti, of which: 186 are private homes, |1 industrial buildings, 6 offices and factory

service buildings, 3 social services buildings, 3 schools, 2 religious buildings, 1 residence,

| multi-functional building.

By this way:

— in 1999 the “Catalogue™ of Oliveni’s buildings in Ivrea was completed;

~ in 2000 the “Regulation™ containing criteria for conservation and maintenance operations
compatible with the formal and structural characteristics of the buildings identified in
the catalogue was accomplished:

= in 2001 The “Open-air Museum ol Modern Architecture” (MaAM) was built and opened
o the visitors,

= al bast, in 2003, all the modern buildings of the “Catalogue™ were classified and protected
as a part of the “historical centre™ of [vrea by the new Master Plan of the city.

In bella evidenza, lungo il percorso di visita del Musco — nel cuore del pil significativo e
spettacolare dei quartieri residenziali costruiti dalla Oliveui proprio di fronte al parco che



contiene i due Palazzi Ulfici — campeggiano tre cartelli che richiamano ai visitator gli
scopl (la cosiddena “mission™) che hanno ispirato la costruzione del MaAM ¢ che ne
dovrebbero guidare ed orientare la gestione.

Wi si legge che il MaAM esisie per conoscere, conservare ¢ promuovere |'archiletiura
modermna di Ivrea ed il dibattito sull’architettura ¢ la costruzione della citta.

Giia da questo si capisce dungue che il MaAM non pud ¢ non deve essere immediatamente
ed esclusivamente identificato con il percorso di visita che, pur costituendone 1"aspetio
pil visibile, pitt facilmente accessibile ¢ pid immedislamente comprensibile da parte del
vasto pubblico, non & che una parte — per Ivrea forse neppure la pilt importante — di un pid
vasto processo di valorizzazione attiva del proprio patrimonio storico-architettonico e del-
le proprie valenze ambientali messo in campo con un lungo lavoro ad ampio spetiro dalle
diverse Amministrazioni cittadine che si sono succedute negli ultimi dieci anni.

Fino dalla sua genesi. nel 1995, fu chiaro infatti che la rilevanza dell’ esperienza industria-
le. architettonica ed urbanistica da illustrare ¢ divulgare, i problemi legati alla conserva-
zione del patrimonio edilizio cui dare risposia, |'eterogeneith dei sogeeiti interessati agli
argomenti messi in gioco dall’esperienea olivetliana, imponevano al museo aspirazioni
adeguatamente dimensionate,

Le stesse vicende storiche che in qualche misura fecero da catalizzatore alla costitnzione del
museo rinforzarono lule convinzione: la seconda meti degli anni "90 (u infatli caratlerizzata
dauna epocale ensi dell’ Olivetti da cui Uindustria emerse, dopo un lungo doloroso e trvagliato
processo di riconversione ¢ di ridimensionamento, completamente trasformata.

L’ Amministrazione comunale tentd in vari modi di opporsi alla deriva di un®esperienza
indusiriale determinante per |'ltalia ¢ per la cittd di Ivrea, essendo evidente che essa ri-
schiava coneretamente di venire azzerata dal rapido implodere della sitvazione linanziaria
e produttiva della Olivetti; molti progetti furono prodotti ed altrettanti tentativi effettuati
per scongiurare la possibilith che, come un fiume in piena, tale crisi travolgesse olire
all’cconomia anche "identita della citth ¢ dei suoi abitanti = che alla fabbrica erano legati
a doppia mandata — lasciando alla fine della tempesia un vuoto non solo economico ed
occupazionale ma anche culturale e di prospettiva.

All'amministrazione premeva inoltre impedire che il flusso wmultwoso ed incontrollabile
deglhi eventi che coinvolgevano la fabbrica, lasciasse dietro a s€ un pagsaggio urbano fatto
di grandi edifici vuoti, senza pil un ruolo ed un uso ¢ magari frazionati tra mille proprie-
tari indifferenti al loro valore storico.

Essa promosse percid un articolato progetio di riqualificazione dell’area di via Jervis (il
cuore dell’area industriale Oliveuti) composto da un insieme di iniziative di breve e di
lunga prospettiva volle a riconvertire le capaciti imprenditoriali locali e I'uso degli ex
edifici industriali nel settore delle attivita di servizio rivalie ai beni culturali; I operazione,
che nel suo complesso ebbe un'efficacia limitata ed un chiaro valore congiunturale fu poi
superata dal favorevole evolvere della erisi industriale’.

Il museo nacque dungue inquei frangenti, come risposta positiva al rapido procedere di un
fenomeno di deindustrializzazione dai confini e dagli esiti incerti che si intendeva supera-
re anche facendo quadrato attorno ai valori pin significativi ed ai monumenti prodotti da
quasi un secolo di storia industriale legata alla Fabbrica Olivewi: esso non fu "unica, ma
forse fu certamente la pil riuscita ¢ originale delle iniziative messe in campo in tal senso’.
Coerentemenie con le istanze pravenienti dal tema e dalle responsabilitd storiche di cui
era caricato il museo, fu fin dall’inizio perseguita I'idea di dare forma ad un’istituzione il
cui ruolo ¢ le cui finalith fossero pit affini a quelle di un “urban center” che a quelle di un
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museo tradizionale ¢ la cui attivith avesse un’evidente ricaduta positiva sulla citd in ter-
mini di servizi forniti su pit fronti - da quello della divalgazione a quello dell’ animazione
culturale attorno ai temi della cittd e dellarchitettura, da quello dellorganizzazione di
Mussi turistic e di visita a quelli dell’ assistenza teenica e della consulenza per gli interven-
ti sugli edifici.

In tal modo il MaAM avrebbe avocato a $é alcune competenze tipiche di alri servizi
comunali (" assessorato alla cultura e Mufficio tecnico ad esempio) per metterle in gioco
con la prontezza e la flessibilith operativa che gli sarebbe derivata dalla possibilita di
concentrare la propria attivith su un argomento specifico ¢ da una certa libertd rispetto ai
meccanismi della burocrazia pubblica.

A distanza di circa dieci anni dalla prima bozza di idea ed a quatiro dall’apertura del
percorso di visita le aspirazioni originarie sopravvivono benché si sia ben lontani ancora
dal dar vita ad una istituzione realmente autonoma ¢ dinamica in quanto scelte politiche
forse troppo caute hanno ricondotto nell”alveo dell”attivith amministrativa corrente la ge-
stione del museo negandogli per il momento 1"autonomia operativa ¢ procedurale di cui
ess0 necessiterebbe.

Tutte difficolta o condizioni che perd non hanno impedito al MaAM dal periodo della sua
costruzione alla sua relativa maturith attuale di produrre risultati in tutti | campi in cui si
sviluppa la sua missione.

Di seguito vedremo come, con quali strumenti ¢ con quali risultati cid & avvenuto ed
ancora procede,

Conoscere

Ancor prima di attrezzare il percorsa di visita ¢ di dare corpo al ruolo di animasione
culturale, il MaAM ha svolto un importante attivith di indagine e conoscenza del patrimo-
nio culturale ereditato dalla Olivetti ed in particolare del suo riceo patrimonio architettonico.
Appena tracciato un primo possibile percorso di lavoro fu infatii chiaro che, paradossal-
menie, di questo patrimonio archilettonico cosi famoso e celebrato non era nota in realti
che una minima parte ¢ che le numerose pubblicazioni sull’argomento prodette nel corso
di quasi un cingquantennio si erano concentrate su un ristretto numera di edifici che, per
quanto eccellenti in s¢, non davano certo conto della ampiezza e dell importanza comples-
siva del fenomeno ¢ che anche 1 lentativi pit recenti di costituire antologie ragionate’ non
erano andati in fondo al di 13 del semplice assemblaggio di informazioni gid note e limitate
ai soli edifici-icona, senza lentare una interpretazione pib esaustiva ed organica dell’espe-
rimento urbanistico olivettiano.

Gli unici tentativi di costituire un regesto pilt ampio erano percid rappresentati da una tesi
di laurea discussa alla Facolth di Architettura di Torino ¢ da un"analisi preliminare allegata
al veechio PRGC, peraliro entrambe incomplete e contenenti non pochi errori storiografici.
Dovendo pertanto definire i contorni esaiti della “collezione™ del costituendo Museo, la
prima azione messa in cantiere fu una dettagliata indagine sull”autivitd edificatoria pro-
mossa o direttamente realizzata dalla Olivetti nel territorio di Iveea che conducesse ad una
conoscenza per quanto possibile esaustiva del fenomena, al riconoscimento sul territorio
degli edilic superstiti ed alla loro conseguente catalogazione.

Per condurre tale azione con rigore ¢ per darle validiti scientifica sufficiente fu adottato il
metodo di classificazione appositamente elaborato dalla Regione Piemonte per la classifi-
cazione dei proprio beni artistici ed architettonici “minori™ otlenendo in tal modo che il
risultato del lavoro risultasse coerente con le prescrizioni della Legge 35/95° ¢ che - per-



tanto - la classificazione confluisse immediatamente nell*archivio regionale dei Beni Cul-
tarali, quale primo passo per una segnalazione del valore dei beni in vista di una loro
successiva protezione vincolistica®,

Effettivamente 1" indagine amplié non poco la conoscenza del fenomeno, portando ad indivi-
duare sul terreno pid di 200 edifici legati in vario modo ai programmi edificatori ed urbani-
stici promossi ¢ messi direttamente in atto dalla Olivetti nel corso di pii di ottant”anni (dagli
anni “30 alla metd degli anni "80), tra cui 186 abitazioni, 11 edifici industriali, 6 palazzi per
ulfici, 3 edifici per servizi pubblici, 3 edifici scolastici, 2 edifici religiosi (di confessioni
diverse), | residence, | edificio multifunzionale, oltre ad importanti progetti finanziat dalla
Oliveui quali la costruzione del nuovo ospedale ed il restauro del Teatro Giacosa.

Di questi, molti sonoe i capolavori dell’architettura moderna, pilt numerosi ancora glhi edi-
fici di altissima qualith formale, rarissimi gli esempi di un’edilizia di basso profilo.

Al di I dell’influenza dei principali architeui italiani del "900 chiamati a lasciare un segno
forte nella nuova cittd industriale promaossa da Olivetti ¢ di cui era gil nota I"azione, I'in-
dagine ha dato evidenza ampia ¢ definitiva all’ importanza del ruolo edificatorio ¢ sotio
certi aspetti culurale dell’ Ufficio Consulenza Case per i Dipendenti (UCCD).

Vicenda che meriterebbe una trattazione autonoma ed ampia, quella dell’UCCD & impor-
tantissima sia sul piano quantitative (nel suo archivio sono conservati oltre 600 progeui di
abilazioni in parte realizzati). sia su quello della pedagogia architettonica in quanto a tale
ufficio fu affidato dallo stesso Adriano Olivetti il compito di diffondere il “verbo™
razionalista presso soggetti spesso non appartenenti alle €lites di fabbrica e come tali cer-
tamente lontani sia dal dibattito sulla nuova architettura sia dall’idea di diventarne per
propria scelta commitienti,

Allivo in particolare a partire dalla seconda metd degli anni *50 quando furono meglio
precisati i suoi obicttivi architettonici grazie anche all’adozione di modelli tipologici per
I"elaborazione dei quali furono interpellati grandi consulenti guali Albini ¢ Helg, Ridolfi,
Figini € Pollini, I"'UCCD contribui percid in modo determinante a-costruire ed a definire il
carattere “moderno” delle aree di espansione residenziale di Ivrea,

Grazie all’azione del Museo, & stato quindi possibile delineare in modo pressoché defini-
tivo il perimetro ¢ estensione della “citth olivettiana™, colmando cosi una lacuna
storiografica ¢ contribuendo a mettere in luce importanti aspetti di questa citti sin qui
soltostimati. In particolare & stato possibile creare un data base la cui utilith operativa &
stata ampiamente valorizzata dalla messa in cantiere delle altre azioni promosse dal Museo.

Conservare

Analogamente ad ogni istituzione museale anche il MaAM ha presto awivato, in stretia
connessione con le azioni di indagine ¢ schedatura, procedure volte alla conservazione
della propria “collezione™: anzi, proprio in questo campo si sono forse raggiunti i risultati
piir significativi sul piano dell’ originalith e dell’innovazione metodologica.

Data la particolariti della collezione eporedicse — costituita da oggetti il cui valore d'uso &
assolutamente intalto, da preservare ¢ laddove possibile da implementare ~ le procedure di
salvaguardia e di conservazione promosse dal MaAM hanno, in pib rispetio a quelle mes-
s¢ in atto tradizionalmente dai musei, una chiara ¢ dichiarata finalith sociale che si esprime
in termini i riqualificazione urbana (Figg. 1-4).

Mel nostro caso infatti le encrgie {intellettvali ed economiche) che normalmente sono fi-
nalizzale a mantenere lo stato di conservazione efo di efficienza di oggetti dall’altissimo
valore simbolico o estetico ma di valore 4 uso pressoché nullo, sono spese affinché 1"azio-
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Fig. 1. Edificio a Camon Vesco prima del re-
STALIFD

Fig. 3. Edificioa Canton Yeseo prima del restaure.— Fig, 4. Edificio a Canton Vesco dopao il restauro

ne del MaAM abbia evidenti ricadute anche sulla qualith della vita di coloro che vivono,
lavorano e studiano negli oggetti “esposti”™ dal museo,

Tali ricadute sono siate garantite da due iniziative strettamente intrecciate tra di loro pro-
mosse dal museo: la definizione di una normativa di salvaguardia ¢ la sua sperimentazione
concreta. La norma elaborata dal MaAM - attualmente adottata come allegato al Regola-
mento Edilizio — individua eriteri di intervento su ogni edificio o classe di edifici” ed ha
rappresentato il primo stadio di una politica di tutela ¢ salvaguardia del patrimonio prece-
dentemente individuato ¢ catalogato che ha opposto un robusto argine al dilagare di azioni
improprie sugli edifici; ovviamenie perd un tale strumento pud risultare ancora debole —
limitandosi per definizione a regolamentare gli aspetti visivi, estetici ¢ funzionali dell”in-
volucro ma nan potendosi oceupare della sostanza delledificio — quando le trasformazio-
ni urbane sono governate da processi cconomici che appiattiscono qualunque edificio sul
suo valore d"uso e su quello di scambio, negando cittadinanza ai valori simbolici e storici.
Tale debolezza & stata percid superata in un momento successivo grazie alle norme teeni-
che del nuovo PRG* che, assumendo i risultati dell’indagine effetvata dal MaAM ed ap-
plicando un’impostazione originale ed innovativa, assumono i tessuti urbani della nuova
citta costruita dalla Olivetti quali frammenti del “centro storico diffuso” della citta ed
attribuiscono agli edifici in essi compresi la digniti ideale ¢ normativa assegnata ai monu-
menti della citta antica.

Caso quasi unico in ltalia, grazie alla coerenza fra normativa edilizia ed urbanistica, alla
presenza del MaAM ed alla applicazione di un approccio urbanistico originale, Ivrea possie-
de ogai un buono strumento amministrativo per il controllo delle micro e macro trasformazio-
ni del proprio patrimonio architettonico modemo di pregio, collaudato su decine di edifici



{anche di grande pregio) e perfettamente funzionanie in regime di ordinaria amministrazione,
Per un certo periodo fu possibile addirittura sperimentare un metodo innovative per gesti-
re "applicazione della normativa fondato su un approceio non burceratico ¢ formale ¢
diretto a fornire ai proprietari ed inquilini impegnati nella ristrutturazione o nel restauro
della propria abitazione un servizio di consulenza efficiente, elficace ¢ di quality®, Molie
furono infatti le ristrutturazioni a cui I Amministrazione per un certo periodo ha garantito
I"assistenza di tecnici qualificati per concertare i modi ed i metodi di una corretta azione,
sperimentando cosi le procedure di quello che nei desideri dei curatori del MaAM aviebbe
poi dovuto essere una delle attivitd qualificanti del museo.

Non senza qualche perplessita di chi serive questa azione di controllo e di consulenza & stata
perd infine ricondotia nell*ambito dell ordinaria prassi dell’ufficio iecnico comunale per-
dendo cosi la sua carica innovativa derivante dall’applicazione di un approccio basato sulla
concertazione delle scelte operative realizzato (ra tutli | soggett coinvolli nel processo edili-
zio direttamente in cantiere, di fronte ai problemi reali e non allo sportello dell ufficio tecni-
co, di fronte a rappresentazioni schematiche degli edifici ed a formulari da compilare,
Nonostanie gualche tentennamento dell” Amministrazione rispetio all’innovazione propo-
sia dal museo, cid che si & fatto ad Ivrea anche grazie alla spinta ideale ed al contnbuto
diretto del MaAM per promuovere una attiva politica di salvaguardia dell”architettura
miasderna & cosa di cui la citth pud andare fiera ¢ che, da sola, qualifica ¢ ginstifica gli sforei
necessari per la costituzione del musen: riuscire a capovolgere nel giro di pochi anni la
siluazione di sostanziale indifferenza nei confronti delle architetture olivettiane e la con-
seguente assenza di protezione normativa espressa dai precedenti strumenti urbanistici e
regolamenti edilizi in una situazione in cui tale patrimonio ha acquisito nuova centralith
nell'immaginario degli abitanti ¢ degli amministratori ed & protetto da un significalive
apparato normativo, non & infatti cosa di poco conto. 2

Divulgare e promuovere

Fin dalla sua nascita il museo — grazie anche all"awivith ed alla disponibilith di alcuni dei
suoi consulenti = ha svolto la sua attivitd di promozione con attivith molto differenziate
diretie a coinvolgere pubblici diversi. Da un lato infatti & stato promotore di seminari
internazionali rivolti a studiosi impegnati in ricerche su arcomenti affini a quelli del mu-
seo, dall’altro ha organizzato cicli di conferenze aperte ad un pid ampio pubblico di non
specialisti, ha elaborato proposte didattiche per i bambini delle scuole e visite guidate alle
architetture destinate agli studenti di molte universitd italiane ¢ straniere che inseriscono
lvrea nei loro ilinerart di studio dell’architettura moderna italiana oltre a visite rivolle ai
visitatori pitt normali e disinformai.

Resta perd il fauo che lo strumento pitl importante messo a disposizione dal MaAM per
conoscere le architetture modere di Ivrea & il percorso altrezzato di visita (Fig. 3).
Come forse ormai qualcuno saprii si tratta di un percorso di tipo “autoguidato™ che =i
snoda per quasi due chilometri lungo la via Jervis ¢ le aree contermini toccando wuti gli
edifici principali della “collezione™ del museo ¢ consentendo una letura trasversale,
diacronica della costruzione délla “ciud olivettiana™ ¢ della storia industriale che sostene-
va economicamente ¢ culturalmente tale costruzione.,

E un percorso aperto, liberamente accessibile, senza un vero senso di percorrenza che
consente di costruire visite parziali ed itinerari personalizzati lungo il quale una moltepli-
ce serie di supporti informalivi consente di conoscere, inguadrare nel loro contesto am-
bientale e storico le architetture.
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" “ Shatione fomiive In totale il visitatore pud usufruire di cin-
iy E Centra di accoglienza que diversi supporti informativi: il pid ric-
: TEX parcneggio o ¢ certamente il catalogo™ che approfon-
' disee eriticamente € con una maggiore pro-

fonditi storiografica i sette capitoli nei quali
il museo suddivide la storia della Olivetti e
delle sue architetture'; uno strumento pill agile & rappresentato dalla guida tascabile che
fornisce maggiori dettagli in merito ad ogni singolo edificio, mentre lungo il percorso si
incontrano pannelli che — utilizzando immagini tratle dagh archivi e dalla ricca iconografia
alivettiana — suggeriscono spunti di approfondimento, punti di vista particalari, inquadrature
su dettagli significativi degli editici e su scorci suggestivi del paesaggio urbano (Fig. 6); al
picde di ogni edificio & infine collocata una targhetta che ne riassume i principali dati anagrafici,
L'informazione pid estesa e completa si ottiene invece all’interno di sette stazioni infor-
mative collocate in luoghi strategici del percorso, di fronte ad edifici o complessi edilizi
che funzionano come esempi conereti e tangibili dei diversi argomenti trattati dai grandi
pannelli illustrativi contenuti nelle stazioni stesse (ad esempio "argomento dei servizi
sociali & tratlato di fronte all’asilo nido di Figini e Pollini, quello sull’ organizeazione della
produzione di fronte ai grandi stabilimenti della [CO ¢ cosi via) (Figz. 7-9),

Quesle stazioni fungono anche da elementi segnalatori che evidenziano con discrezione la
presenza del percorso museale, consentono | orientamento dei visitatori e definiscono 1'im-
magine complessiva del museo atraverso il lore carattere astratto che deliberatamente

Fig. 5. Cana del percorso di visita del MaAM
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Fig. 7. Simulazionc della vista notturna di una stazione informativa

e Fa il verso a nessuno degli infiniti stili presenti nella collexione di architetture eporeditsi,
In taluni giomi & possibile infine usufruire di un centro di accoglienza collocato all’inter-
no dell’edificio dei Servivd Sociali progettato da Figini ¢ Pollini ¢ situato proprio di fronte
alle grandi vetrate della 1CO Centrale, In esso il visitatore pud raccogliere le informazioni
necessarie per la sua visita, acquistare libri ¢ cataloghi, consultare una piccola biblioteca ¢
la raceolta di video che riguardano il museo. Per 1 gruppi il centro di aceoglienza mette a
disposizione inoltre un"aula per lerioni ¢ seminari che si afTaceia al primo piano sul bellis-
simo terrazzo giardino che consente una
visione a volo d’uccello sulle fabbriche 1CO
e sull’infilata di via Jervis

Fig. 8. Stwaone informativa di fronte all’assilo Fig. 9. Stuccione imformativa nel parco di palaz-
nide zo ulTici 101
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L'occasione di costruire un percorso (non solo ideale ma anche materiale) attraverso una
parte della citi per agevolarne ed indirizzame la visila & stata colta dal MaAm anche
come un'occasione straordinaria di riqualificazione urbana. A sosienere 'opportunitd di
intendere in tal senso la costruzione del museo e la progettazione delle sue infrastrutture
ed installazioni hanno concorso due ordini di consideraziont provenienti da direzioni di-
verse ma, evidentemente convergenti. Da un lato, come detto, il museo voleva porre fin da
subito I"accento sulla valenza di servizio alla citti della propria azione, dall’altra i progetiisti
ritennero che solo agendo in modo discreto e con opere che si integrassero pienamente nel
tessuto urbano esistente migliorandone la fruibilith globale si potesse evitare effetto ne-
gative (per certi versi funerario) che sempre accompagna I atto muscografico, tradizional-
mente volio a conservare ¢ tramandare memorie ed oggetii di culiure morte, evitando cosi
la reazione negativa degli abitanti della zona interessata dal museo ai quali non si poleva
certo imporre di vivere all’interno di una sorta di virtuale eca.

La realizzazione del percorso non si & pereid limitata alle sole atirezzature museali ma ha
anche riguardato una serie numerosa di attrezzature di arredo urbano (fermate del bus,
panchine, bacheche per affissioni comunali, rifacimenti di marciapiedi ¢ posa di dissuasori
che ne impedissero usi impropri da parte degli amomobilisti ad esempio) che, oltre a porre
rimedio ad alcune situazioni di degrado fisico dei luoghi hanno reso area di via Jervis la
parte di eitth pit omogencamente trattata sul piano delle infrastrutture puntuali proponen-
do modelli di tratamento dei microspazi ¢ delle atrezzature che potrebbero essere appli-
cati in modo diffuso all’intera citti.

Prospettive

D cidrche ho cereato fin qui di deserivere, mi pare si possa derivare la considerazione che
I"esperienza sviluppata ad Ivrea possieda probabilmente una validitd pit generale che tra-
scende il caso specifico e consente di immaginare il MaAM alla stregua di una sperimen-
tazione concreta di un “modello™ di museo entro certa misura esportabile ed adattabile ad
altre sitwazioni urbane analoghe.

[ tratti distintivi di gquesto “modello”™ possone, in breve, essere ricondoltl a tre aspeiti:
presena di un significativo nucleo di architetture moderne legato ad una vicenda unitaria,
attivazione di azioni differenziate e coordinate volie a salvaguardare ¢ promuovere tale
patrimonio, presenza di un percorso di visila strutlurato,

Effettivamente qualcosa di simile sta g avvenendo con il costituendo CIAM di Carbania,
la cui organizzazione si ispira per alcuni aspeui all’esempio eporediese con cui negli ulti-
mi anni sone stale create diverse occasioni di conflronto ¢ di collaborazione,

Qualcosa & stato anche realizeato, seppur in via ipotetica, anche in una recente tesi di
laurea discussa alla Facolth di Architettura di Torino che ha simulato I"applicazione della
melodologia e degli strumenti elaborati dal MaAM ad un frammento della citta di
Pomigliano d’ Arco',

Si tratta di episodi isolati certamente di peso diverso che sembrano perd indicare la possibi-
litd di immaginare 'esistenza di realti urbane sccomunate dalla presenza di esempi di archi-
tettura moderna di significativa importanza e da una particolare attenzione ai temi della loro
salvaguardia e promozione che, messe in rete, polrebbero costituire una sorta di grande
“museo diffuso a cielo aperto dell’architettura moderna italiana”, ehe consenta di far emer-
gere storie significative della costruzione del paesaggio urbano del 900 ¢ di estendere su
tutter il territorio nazionale la cultura della salvaguardia attiva del patrimonio architettonico
maoderno che ancora stenta ad alfermarst ed a trovare una precisa struttura diseiplinare,



Note

I progetto fu battezzato “Oficine Culturali 1007 con una chiara allusione sia al wma promosso
sin all"ambito industriale alla cui rqualificazione csso cra nivello,

* Per una pit ampia trattazione della genesi ¢ delle azioni del MaAM vedi anche: E. Giacopelli “Un
progetto per la valorizzazione del patrimonio architettonico eporediese; il Museo dell Avehitetira
Maoderma of Iorea™ in: La Selvapuerdia del patrimonio architettenico def XX secefo, a cura di ML,
Barelli ¢ T. Livi. Lybea, Milano 2000

VG Cluced, “ferea on da commumanid des oleres”™, in «L Architecire d” Aujourd’ Huis, no. 158,
1976, pp. 7-12.

LR, n. 35 del 14.03.1995  fudividwazione, miela e valorizzazione dei beal culinrali architetionici
nellambite conmmale”, analoga per molti versi alla successiva legge regionale campana n® 26 del
18. 10,2002 “Norme ed incentivi per la valorizzazione dei cemrd storici della campamia ¢ per la
catelogazione dei bemi ambientali ¢ di qualiti paesistica”.

11 *Catalogo delle architetture legate alla Oliveui realizzate nel comune di Ivrea™ € stato completi-
o nel 1999, ?

* La *Mormativa per gli interventi sugli edifici ¢ le arce pertinenziali dei beni tipologici.costrutivi e
decorativi della cind di Ivrea”, redanta ai sensi dell’art. 2.4 della LR, 35835, & stata completata ed
approvata nel 2000.

" Per una ampia trattazione della genesi ¢ della struttura della norma vedi anche: Enrico Giacopell,
“Una normativa per ta salvaguardia del petrimenio architenonice del Novecenio a lvrea” in: Pro-
gentare il costruito, a cura di G, Callegari ¢ G. Montanari, F. Angeli, Milano 2001

* La variantc al PRG claborata dal gruppo di progetto coordinate dai prof, Giuseppe Campos Venuli,
Federico Oliva ¢ Carlo Alberto Barbieri, & stato adonata nel 2003,

“ La sperimentuzione della normativa & descrinta in: E. Giacopelli “Prove di salvaguaelio nel guer-
tiere Canion Vesco a fvrea™ in: La sfida del Moderno, 1 architeiura del XX secolo tra conservazio-
ne ¢ inovazione, a cura di M. Boriani - Unicapli, Milano 2005,

¥ Paolo Scrivano, Patrizia Bonifazio CFiveni costruisce. Architettora moderne a Terea, Skiva, Mila-
no 2001 disponibile anche nella versione in lingua inglese con il titolo Olivetti buills.

" sette capitoli sono i seguentis “Ofiveni e fvrea”; “La comuniti e le sue politiche sociall”: ™
Larehiterura della produzione™: I progetio industriale”; “La pianificazione terviteriale™: "I
prodotte ¢ immagine™: “Labitazione”., ’

" Giorgia Feraudo, Fabio Del Proposto, Diana Lomas “Ad ali tese su Pomigliane dAsco, Cind,
architertura, mdustria. Piane Cairoli 1939-1942; valorizzazione ¢ restanre,” Relatori Profssa MLA.
Giusti, prof. P.CG. Tosoni, = PoliTO 20035,
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