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Introduzione

off Palrizia Bonifazio e Envico Giacopelli

Consendane, valorzzane... lemi che in quest ultimi anni hanno orientale numercsi dibat-
i sui modh @ sulle lecniche di conservazione del materiali della costruzione. sulla
necossith di guardare ai manufattl dell’architettura moderna coma ad unarchitetiura
dogna di essere posia allatienzione del grande pubblico, i essere “monumento”.
Oueste riflessiond, legale al diversi specialismi, non si sono accompapgnate ad uno
sguardo comphessvo sulle queshon che, iImpholamente, la Conserazions di un manu-
fatto solleva. E uno sguando complessivg imece sembroncbie Nocossano por com-
prendens fenomaoni dinamici & complessi come quelli lasciati dalla eredita della Diiveni.
el 1887, quando a lwea la Olivetti ha chiuga il sua ullimo compano produttive con la
perdita secca di 7.000 post o lavoro, il cambio di proprietd da Olivetti a Olivetti-Telecom
ha aperto un capitolo, in pare nuoeve, nella stora i un'azonda che ha segnato il pro-
cess0 di modermizzazions n mmwmum.&mwammu
citta di vrea di fronte all'urgenza & fronteggiane ke rasfonmazioni che di B a poco un inte-
o temilonio —pensato & tastormato dalla presenza della fabbca— avrebbe conosciuto
o sullp nuowe funzioni che gli edifici destinati alta produzions avrebbero potuta ospitare.
Ogni trasformazione si sarebbe confrontata con un pairimonio architetionico daveero
ingenta. Ouella della Oliwetli rapprosenta infalli una vicenda unica che wnisoe una ple-
ralith di avlon ¢ di icerche, di istange @ di sperimentaziond & una cullura industriale od-
gnale che ne kg pormesso il confronto & quasi Imposto una lettura codrente @ wnitaria.
Uina vicenda imponants quantitativamants: (3 citta della Olivetli cccupa fisicaments una
suparicie di 56,4 sitai complessivi (escluso il compario produttive di San Bermardo alle
porte di vrea), che comigpondono al T0% della citta slonca o all' 8% del teritono epore-
dwse urbanzzalo,

essuti produltivi @ polifunzionali lasciati dall'industria corispandona al 70% degli inge-
dianenti produtlivi @ terzan della citth (esclusi quelli commerciall), menre gii insedia-
mianti abitativi sapitans circa il 25% della popolazions residente. La rasformazicons defla
produzionea, ma non ancora dei legami sociali tra la labbrica e la citla - legami lorti,
dewvuli sopratiutio al permanene di wn certo tessule sociale @ imprendilonale nato nella
fabbyica - ha garantito in guel Momenio un primao progeto di velonzzazions delly memao-
ria dedla cullura industriale, chismaio significativamenta Officine Cutturall Ico (dall'acro-
nima Ing. Camilla Qivetti & C., prima denominazione ufficiale della Olivett). Il processo
tentalo & stato simile a quells consumato in alirve esperienze, sin nazional che inlerna-
rionali: attraverso il recuporo e la nqualiicazione di una parte dol patimonio architetio-
nice della Olivelli, FAmminisrazions eponediess nsieme all‘allora Olivetti-Telecom, alla
Provincia di Torino e alla Regione Piemonie promuoveva linsediamento di un sistema
inteqrato di attivith finanzanie, di ricerca ed educative che potessenn contribuire ad uno
SWiluppo BConMMEco, cull rals ¢ Sociale par hwea, dando lorma concrata ako Sviluppo di
gquella che era ritenula ura vocazions lalente della citia e del lerritono nell’elaborasons
di progetti e prodoth per o studso, la conservaziona @ la gestione de boni culturali,

A divars anni dalla presentazione dolle Officine Culturah leo, Sé ne pud benking un pimo
bitancio. || progotto doelie-Officing gi & realizzatn solo por frammenti; & stato insediata a
lwea 'Universita, con I'aitivazione dolla facolta di Scienze della Comunicazione a,
sopratiutio, si @ inaugureto | MaAM, | Museo a cielo aperto dell’architettiura modema
{grazie ad un financameato della Comunita Europea ¢ del Comune di iviea) considerna-
10 il voro stating point dellero programma. Lo scenario in cul & collocalo il museo &
perd oggi radicalmente rrautilo, La scomparsa definitiva del tlolo Oivetti dalla borsa nel
2003 ha segnato la reale fine di un’epoca ¢ coinciso con 'amve di un NECW PROpEEE-
rio, & Fireli RE. uno del magoion maestiton del mencato immobilkare nazionale. Sono
cambiale le dinimeche &l prospeltive. a volte n conbraddizione 'una con be altire; si
sono nel frattempo affinali alcund strumenti normativi, Gran parte del palnmaonio anchi-
iftonico eporediese & dvandalo pae d wn patimomo immobiliane molio ped anpio,
quatato in borsa, sottoposto alle regole del mercato finanziano & quEndi Reutno ASpetto
ai destini del teritorio me anche, pamadossalmante, rispetio al valare architetionico ded
manuiatti. Allo stesso lerrpo, accanio agli ediici della Olivetli, che faticano a trovare una
funzone, il mercato mmobaiane di hrea ha visto il Songene o NuIMenos pIccoll capan-
noni industrali, edifici pes abitazion, COBOGAN RGO gl 455 i ACEESS0 di roa, Inven-
duti. La slessa Amminist-azions ha innescalo un processo di nguallicazions nell area
industriale della ex-Montelbre immatiends sul macao saificl por il ierziano. Sié pro-



dotto cosi, per la nadura slesen deghl imestidon o degl investiment, con il oo momo
INCEMND @ cOMUNGUa Nan immedialo, un Mecato lendiano mpedoilo, oon un'olles
eccedente la domanda.

Lo ultime analisi sl iNom an6a canavesana, ¢ in panicolarg su o, sviluppate dal
Patle Termlornale dol Conavese (Sellembre 2004) e quolle successvo proposite
dall’ Associarione Aasster per | gruppo Unicredst (Ontobre 2004), soltolinganc come i
sisiema produtive del Canovese, nalo dal processo di deverbicalizeanione dalla grande
Imprasa, conasca oggl W prosenza o un mic di medio 8 piccele mprese controllate da
gruppd esterni al Inrilono & di pliccole azende locall in (ase dl consoldamento che pan
tang sul setion dalln moccatronica, dalla moceanica di precisions, doll slotironica o dol
Informatica nellEporediess, & sul silema o siampaggo o caldo el Allo Canasese. I
sefiore del unsme cullurale, Su cul puntava simlegcamente i progeito Oficane Culural
o, PO N QUARSTD NUCWVD SCenano un neobko mmirsooe o il patremone amchitellonses nsce
iy dallindusiria, eonsidemate princpalmante nel sus valom immaobiliane, @ logato allo
valonzeazions o wnipotalica Bndonza che vadrobibe | decantfamanto dollie hunzn
abdlatve & produtive dalla citth ol Todno verso hvrea, Dato altrettanto significativo, chis e
analisi rvelano con forza, & la mancanza di un eader oonosciito, o un big plyer, un
nuovo Qiivetti in fondo  (Sebbene un oo uolo  positive S CoNoSciElo
all Ammenistrazions O s, capohia of moll progeii e il rikancio doia citli o del torn
foric), capace o guidare la pressone esercitaln localmente s process: o et
rione delle sconomss di ares vasta cha hanno sode i alin amibill. relatnarmento nod®le
renti al lerritono. B pano whanstico “hnea 20007 ha neonnscinn, por b poma volla in
Italia, il valore dofls citth moderna e, al par delin citth storica, ne ha deltato I normatve
per [ sua tastormazione @ sl felabomndo quanio ga proposlo dallo siesso
Museo, Dal 2007, infine, | MaAM & entrato a far parte della 1éte degh Ecomase della
Provincia di Torno.

Cuesin nmeno o «Parametno- melle inssemo sollecilaeion dreersa. Collocn 1 anchileti
ma eporediese al canino df un SEtema oi azionl Senra e gunll lorso, dvents asiran
pariare di consenmriona dell architetive. Innancuito presenta i Museo, motons dello
eEpeTiense Gui pesentyie & catalizzatomne delle guestiont da affromane. eodgo. agoano
ficoo di spunti sulls goestiono dei patimaon dell archilenue Mmoaermna & Bsogross o Con
tivi oonifonti & refromntl. Lo stazioni del muses  nponate gui nella lom complslorea con
I'intento di formere una Quida al museo ai letlon di =Paametros o e schode d scoom
pagnarmento (di Ciorgia Feraudo e quella di Luca Fuso, consultabebe so s panimee
iro.it) hanno il compilo di indicare nel modo pil chiaro possibde 10 slorro o por
“espome” Farchitettura modema n un setema urbano non mcsslicrio: | porcoso del
milsed & infatti leao ad allring al visilatond i punlo di wela capace o guatdand sempne
Ia citth @ oS00 d namiche contemporanee ¢ allo stesso lempo capaoe o lar (1)cono
SCORC carallen, clemonli Spoecilici che roncono o archutetiure o viea uniche mel pano
rama dedlarchabetfura naeonale e nbirmaconale. S0 cincato mollie O presentan o
azom che il MUSeo. SOCUBTHD I SUE IMISSIND SHUZoNall & NUsSCID & solecitan n
I'amibitey delia consenaniong, delln noualicarnone o progettarions uribana: il oo sl
1o a Canton Vesce ad esempio o il uoks a oul sono stali chioemab gh anchitesti cosins
SCONG UN Caso inwessante dl prass profossionale che colloca quedl eapononmen o con
SENVAZIONS ¢ o suseessive (dagh odific] residonzel s “monamont aolls prooiuessnes) i
un potetico iavol) o discussone m continua lenssone loonca @ normdinea. & gquesii
prama pane s affcnca la lotiur o fenomont cho dalle archioliune panono o i
Siamo intatti comwnb chie: 1) I complossitn del caso oporediese rmpotio ol Ghaiiio cu
I ad economeco chae ha vestto Viale nell'ullima secolo o che ancora ool peoponn
il moschiedlo Olivelti come un possibile esempio alla sociola confemponnes (s penes alla
quastions dolla corporaie social esponsability, molto svocata),

2) Ia quantith & quaith delle archilediure in Qoco;

3) la natuira del Musen, che non propong coo una -~ Desnoyland” doell anchsomuea mod -
NA. Ma 5 SOVIARROoNE & una reaity m lone mulamento, abbbgivno a rfleflere conline
mene sul “valone” di queste archietiung ¢ Sul COMPIeSS0 PrOCEES0 cie porta alla costri
zione di qual valore che, per essere tale, devwe essere davwero conediviso, rotirmeersbo
& conlmuamente noafmiso,

Al di li dolfia prosenea del museo infatll, o spano della abbrica, la ot fisica dells spe
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clalizzazione produttiva, pur cambilando destinazione e produzione, seqna e consena
le tracce della storia passata: allinterno degli edifici non si @ svolia la sola produzione,
ma si Sono consumati conliiti sociali, i sono cosiruite compeienze lecniche o sapen
Civici, uniti nellorgoglio @ nellidentificazione di essere parte di un progelio mdusinale,
che coinvolgeva gl individui e dava un significalo nuove alla collefivita. Lincertecsa dol
destino delle architetture @ sinonimo della difficolta oggi, lorse pio di qualche anno fa,
dell'atfroniare la sostiluziona di quelle funzioni; la ragilita fisica e istituzionale del museo
& anche limpossibilith di alirontare la cns del valon della fabboca o della produzione, é@
significativa infine dellincapacita o dare allo spazio un NUOVD, IMPotants Significalo
simbolico. In questa ottica gli anticoli proposti al lettore indagano alcuni nodi critici che
per noi occorre affrontare, L'indagine di come si & costruita nel tempo limmaging i
lvrea rmostra come si & genarato dal lemrilonio industriake un passaggio culturale, forse
nan ancora in grado di divenire consapevole fonte di siralegie collettive capac di saln-
moniakzzare quell'eredita (Marta Parodi). Allo stesso tempo, Fanalisi del mercato mmao-
biliare di lvrea, pur scontrandosi con la mancanza di dali oggelii e trasparenti e con

dotta sulla scorta di ipotesi @ osservazioni, evidenzia comea Pirelh RE ¢ le socela ad essa
legale stiano imprimends un cambiamente voloce nelle raslormazion, secondo dina

miche che simiimente invesions anche altr luoghi sottopost a lor stratedgie di imeest

maenti urbani e di riqualificazione di aree industriall, atraverso un PrOCesso opaco. ¢, allo
stesso lempo, chiaramente ndinzzato verso lo smantellamento completo della propre

ta [Luca Gaata).

La forza di creare un nuovo progetto coeso, di creare un "passaggio culturale” condivi

50, spesso evocalo nel processi di marketing lerritoriale come chiave por fare emoenge-
re, aliraverso una riflessione conlinua tra Pubblico e Privalo quali siana | punti di torza
i un terrilorio, quali ke armi su cul puntare e quindi quali soggett tentare di allrarme, som

bra dungue a lvréa costruirsi con grande difficolta. In questo contesto la conservazione:
dell'archileliura pud assumers allora diversi significali: non solo di semplice recupern
edilizio, che si sconlra con gli ovwi problemi impost dalle normative di sicurezza e dalle
difficolta tecniche, ma anche imprimendo un ruclo dverso al progetista i sludio del

l'edificio. per saggiarne la fiessibilita atiraverso il riconoscimento della sua natura 5pa

riale & costrutliva @ per prosome quindi compatibili ni-usi. Ancora. definendo la gorar

chia degli elementi archilelBonici da conservare a scapito di altr, l'atto del conservare
definisce il valore che, di quella architettura, viene tramandato nel lempo. quasi ponen-
do in secondo piano la quelita che lNedificio ha por a slessa cultura architettonica: In
parete vetrala della lco Cenfrale di vrea deve essere conservata innanzitutio come ava

tar della citta di lvrea, olire che per il valora di spafimantazions Iormale a lecnologica d
un modello architettonico. G edifici, il paesaggio di vea, chiedono i essene conlime

menle attraversatl da domande, mossi alla prova dalle interprotazioni. Nell'amibalo o
propriaments storiografico « disciplinare, spesso guardare le architetiure allraverso la
committenza Olivetti ha sigeificalo coglene gh aspetti pia milici di questa stona, & sci

pile di interrogativi meno ressicuranti, ma pit fecondi, che riporanc in prime pianao il
valore di una cullura industsale forlemente innovativa nella produgione ¢ anticiclica nel
suo radbcarsi sul territorio. Gli elementi che, ad esempio, la catalogazione del patrimio

nio architellonico prodotia dal museo porta all'attenzione degli studicsi, fanno intuire
percorsi di lavoro che metisno In primo piano processi di frastormaziona e di moder

nizzazione del lavorare e daf vivere, del produrre ¢ del consumare, del pensare o del
sognare di un “luogo”. che sta conoscendo la formaziona di una nuova classe di lecm

ci e di politici. Infine ci & sermbrato OppaRUND calloguiara con alcuni dei protagonisi che,
pil di alri, sono coinvolti sella valorizzazione del palnmonio dellindustna, s esso
materiale (le architetiure) cha immatenale (la cultura indusiniale che le ha prodolle).
Cuasti incontr & le intendstle che ne sono emerse, pormettono di coglicre la specificita
ded runli che ogni stituzions gioca, e aspiragion, ma, ancho nel'evidente frammenta

rigta di intenti & di ambiti, quanto quella della Olivetti sia un'ereditd contesa. Ci & sem

brato miing signiicativo porne vicing a queste. alcune intenvisie mirate (pubblicate sul
silo intermel della rivista, N d.R.) condotte dagli studenti del Politecnico di Tonna nal-
l'ambito del Laboratorio sula Costruzione Sociale del Piano e Sociologia dell ambiente
(diretto da Alfredo Mela), che hanno cercato di cogliere se e come l'eredita dell’indusina
& percepita e vissuta nei luoghi copertl dal percorso museale. | diversi sguardi, che =1
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Sodbo, Liugy Figen @ Gino Polind, Asdla Nido, 183841 (Foio i Emanuede Precardo, 2008, Lo loto of
Pccarolo sono shte rmabzralo por ¥ progeio “Eco @ Marciso ™, Cullura malemale, Folograla dailla
Provineia o honne)

Mislla pasgnah 4 hanco, Roboedo Gaboth & Amare Oregha d'lsol, con Luciano Re, Lk rosidenzialke
Owrst (“Rnpovia”), 1968-71 (Folo of Emarnssle Piccardo, 2003).




S0N0 cosi costruili, olrond wun temreno di discussione guanto mai oressants sul feno
meno di riconoscimanto della memoria e del suo valore nedla trasformasions di gquesto
lerriorio

Progpettive in continuo mutamento, hinalita diverse, spesso n conlrapposioons
Mentre scrviamo questa miroduziona abbiamo sotto gh occhi gh articoli della. stamgs
locale che annuncano il progello di smembramento di un aliro edifico apparensnte al
palnmono dellarchiletiura moderna della citla; coma @ gia accadulo per Talpona
residenziale ovest progetialo da Roberto Gabetli e Aimaro lsola (1988-71) |, anche [
nita residencziale est, di lgino Cappal e Pielro Mainardis (1971-85), conosculo come
Hotel “La Sema”™, sara soltoposio a un progetlo di parcelhizzasione della propneta o
guindi di vendita.

Quasto negli stessi giomi in cui la Giunta comunale di Ivrea ha inigiato un dibattto crca
I'opportunita di presentare la candidatura di lvrea a sito Unesco, in quanto luogo di allo
valora cullurale per lumanita e rappreseniativo del patrimaonio mondinle dell archifotiu
ra moderna, al par della smbolica Chandigarth di Le Corbusior o della citta di Le Havre
i Perret

20

S e e e g S g s
e ——— -
—— -r-l"‘"""-' s |

et T ] ""]lﬁll"‘llll' il '.','[_"r'!"'!' _

r!1 - 1!.!! L Eddpmm i Y

—--ifi.l

'!” | e "Tv-*'-‘]]

'f ‘ 11 I I
i | = —
o ,__....a.--""' fallles [




| destini dell’architettura moderna
di Ilvrea: un problema di restauro?

di Envico Giacopalli

Capjun o Mawurohs, Hoded La seira | 16967 1975}

Esauwrita la sua aveenlura indusinale Ira la meta e la fine degli anni "90 con la crisi che
ne decretera la definiliva espulsione dal mercato mondiale dellinformatica, la Olivetti,
quando all'inizio del decennio successivo entra a far parte del Gruppo Industriale Firelli,
traslensce alla nuova proprieta, nella sola citta di lveea, un ricco ed arlicolato patrimonio
di edifici per la produzione, uffici e servizi irutto di oftant’anni di ativitd edificatoria nel
proprio territorio di elezione e del ferile rapporto tra l'azienda e | miglior architedi italia-
ni attivi tra gli anni "30 & gh anni ‘80 del Novacento, Inutili quali tatton di produzions di
un sistema indusiriale completamente azzerato, gli edifici gungono al nuovo propriela-
rio in condizione di parziale sottoulilizzo in seguilo al loro progressivo svuotamenio
dovuto al depotenziamanto produttivo causalo dalla crisi, alla rilocalizzazione di mole
attivita dismesse dalla Qlvetti, ad wn'oggettva dificolta di uliizzanone dovula alla bassa
manutenzione ed allinadeguatezza degl stabil e alle norme d sicurezza.
Ciononostante essi possiedono evidenlemente un interessante, seppur polenziale, valo-
re immobiliare che la Pirelli intende meatter a frutlo con un’operazione peralino resa non
agevole dalle caratlenstiche specifiche degh edifici @ dalla situazione oggetiva del mer-
calo immobiliare locale. Siratta infatti di neollocare sul mercato un patrimonio che, per
quania non rappresenti pio del 2% dell'intero portafoglio immobiliare della Pirelli, ha
dimensioni cospicue sopratiutio se rapportate alle modeste dimensioni di lvrea ed in pid
& costituito in larga pare da edifici di particolare pregio formale spesso progettati par
usi specifici che oggi non hanno pil ragion d'essere: i pensi ad esempio alla difficolta
di trovaré una loCazione adatia al Palazzo Uffici 1, disegnato da Fiocchi, Mizzoli e
Bemasconi a misura della dirazione genarala di una multinazionale quale era la Olivetti
degli anni sossanta ed ogg privo di qualsias senso in una clta che da centro di un pic-
colo impero industriale é@ stata nicondotta ai margini del sasterna produttive e decisiona-
e nazicnale,

Limmissiona sul mercato degli ex edifici Olvetti si scontra infine anche con situazioni
contestuali problematiche legale al generale decling indusiniale ¢ produttive del
Canavese, alla posizione sempre pid decenirala di lvrea rispetio alle grandi concentra-
zioni indusiriali e lerziarie in espansions in cui le vaste superfici messe in gioco potreb-
bero trovare pid facile collocazione e alla concorrenza (paradossalmente promossa
dalla stessa Pirelli atraverso una propria societa) di altri nuovi insediamenti terziari in
costruzione nel temitorio comunale.

La messa in valore=di quesio patrimonio immobiliare da parte di Pirelli avwiene pertanto
in modo non linears, con obietlivi spesso fortementa influenzati dal caso Ma ComuUngLse
araniati secondo Lna linea di anone classica che gia aveva caratlerizzalo gl ultimi anni
di Olivelti: venderesper creare bquidita ed alleggerirsi di onen gestional che con il pas-
sare del tempo porebbero divenlare insostenibili @ massimizzare la redditivith di guan-
Io resta del palrimenio alla fine della fase di dismissione. Viene cosi vendula la colonia
estiva di Villa Girall, lottizzati il complesso industrale di 8. Bernardo @ alcuni edifici indu-
striali minor sparsl per la citth, messo sul mercato Immobiliare | residenziale ovest
*Talponia™, affittati a lco Centrale, la Nuova lco ¢ Palazzo Ulfici 2, trasformala la Mensa
di Ignazio Gardella in un improbabile immobile per uffici, mentre alia fine & gioco forza
accettare la momenlanea improduttivita finanziaria di alcuni pezzi difficilmente colloca-
bili sul mercato come la balla Centrale Termica di Eduardo Vittoria e l'originale Holel La
Sema di Cappal @ Mainardis.

Tulte le operazion immobilian -salvo rare eccoernoni - 3ono stale inevitatilmente accom-
pagnate da lavori di igualificazione. in tal modo, seppur inconsapevolmente e con il
s0lo sislemna di probezione e di coordinamento offérto da una Normativa di Salvaguardia
dedl’archilettura moderna pid adaita a gestire le trasformazioni degli edifici minori che a
definine i criteri del restauro degli esempi cocellenti, ad Ivea si @ aperto un vero ¢ pro-
prio laboratorio di recupero edilizio 1a cul originalita @ costiluita dalla varieta degh edifi-
ci in questione e dalla dimensione “urbanistica™ assunla dal problema dal restauro.

La presenza di un numero elevato di edilica con eda, caralienstiche costruttive @ concel-
tuali, destinazione ¢ stato di conservazione profondamente diverse impone infatti un
na” collocandal pard in un quadne -realment@ uNICo- IN Cui ogni inlérvenio su un sin-
golo edificio ha un evidente nflesso sull'insiema e si assume una quola di responsabili-
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ta in merito alla riqualificazions di un'intera strullura urbana costruila atterno ad un'idea
di citta assolutamenta originale, profondamente fondata sui metodi, sul inguaggi ¢ sui
predotii dell'architettura moderna.

Mon @ certo la prima volta che aleuni edific Subiscond una manomissione anche pro

fonda a seguilo delle numerase riconversioni produttive awviate nel corso degli anni o
dafla manowra di nvalonizzazone gia attuata dalla Olivetti negli anni 80 (che, per citare |
casi pid mrowooici aveva comporato la riconversione in spazi esposilivi della
Officina H la creazione della Facola di Scienze delle Comunicazioni all'intermno ddlﬂ
Muova Im la riconversione dal Cantro Studi @ Ricarchi in scucla di specializzazions I

Cid ¢he rende originala -a per cedi vergi precccupante- lo sconario recante ¢ il fallo che
clt avwenga per la prima volta al di fuor del ciclo di produzione della Olivell e sia gesh

to da una pluralita di committienze con esigenze e cbieltivi non pid omogenei.

CQuesta molliplicazione di centn decisionah rende infalli precana se non addinttura ipo

tetica l'potesi che Nnlero processo possa spingersi olire il semplice recupero matenale
dei singoli edifici contribuando al recupero del senso e della lorza dell'ospenmonto di
“cittd comunitaria™ promossa da Adriano Olivetti né il fatto che le altuali trastormazioni
avwengano in un penodo di annovato interesse per larchitetiura moderna e finalmente
sollo un pur fragile scudo normativo, & condizione sufficiente a esorcizzane il problemz,
Queslo sopratiulld in virth del fatto che le precarie candizioni fisiche degli edifici e 1a loro
inadeguaiezza sul piano normativo impongono spesso interventi pesanti por adattarli a
nuovi usi anche profondamenile diversi da quelli aniginali.

Cosa che sul piano della descrizione dei fenomeni- suggensce tra l'aliro di non abu
sare del terming restauro & di fare pin cautamenta rifenmento alla categona del recupe

ro edilizio che meglio definisce intervent nei guali & prevista una quota di restauro di ele

menti costruttivi @ di finitura ma la cui Fnalita ullima & quella della nconversione funzio-
nale degli edifici.

Il casa di vrea sembra infath dimostrare che nel restauro degl edifici industriali moder

ni non & concrelamente possibile occuparsi solo della “materia’, in quanto & sempae in
QIoCo un uso Nuovo che IMPONE e sue regole, DIMosira pere anche |a necessita o sal-
vaguardare idea, facendo governare il processo dal principio di “fedella al progelto on:
ginale” che. con tutta la sua ambiguita, & forse I'unico crileno ulile per valutare & cor

rettezza di un intervento di restauro anche di un edificio moderno.

Un aspetto determinante nell salvaguerdia dell'idea onginale & cotamenta costilulo di
una cometia scelta della nuova destinazione d'uso, Compilo che investe direllamente
proprieta 8 che dovrobbe dicendere da una altenta valutazione dell'attitudine dell’'or
ganismo adilizio a sopportars la raslormazions senza radicah modiicazion: o alterazio
ni irreversibili delle sus caralenstiche pregnant e di una sucoessiva veriica di compati
bilita tra i suoi margini di fles abilita e e ditferenti ichieste i utiizzo provenient dal mes
calo immobiliare.

Cosa che perd avviene raramente, sia per carenza di criten di valulazione consolidali o
efficaci, sia perché nel detesminare le scelle della proprieta prevalgono o spesso
caso, 'affanno o la nocessita contingenie che non sempre conducono a buon azali.

Lo dimostra ad esempio la sciagurata idea di traslormare la Mensa in un edificio per uth
:;:i‘. laddove la ricerca della massima densita ediiaa ha cancallalo | grands spad su o
livelli pensati da Gardella per companelrare senza solusions i conlinuita o anee per il
pasio g quelie per le attivila icrealive, & un adeguamento impianistico non oppo deb
cato ha causato la pardita definitiva del caratteristico e famosissimo mpianto o acraso-
ne tentacolare che comeva coen continuila su utto il soffitto dell’edificio, Alle stesso moda
la decisone dell Amminisirazione di insediare I'Universita allinterno di una porsione del
pand lerendc della Nuova lco (al di la della qualita non eccelsa del progedia) 1 o rivalata
fondamentalmente enata sia per l'impossibilita di reperire ultenon anee di Bspansions, s
per limpatio nogativo delliniervento sugli spazi intemi e sulle lacoaate velrale.

Talwlla perd non sempre Il caso gioca contro: nella ristrutturazione dell’ Asilo di Canton
"..ﬁagm intatti una attivita apparentementa incompatibile con un edificio scolastico come
quella di un laboratorio per la Scuola Nazionale di Cinema non ha avulo  per 1o meno
per cit che riguarda la leggibilita dellimpianio spaziale ongnale - un impatto altreflanto
devastante, cosi come @ risullala assolulamente appropriala e adalla alle coratienstiche
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dell'edificio di Vitlora l'idea di collocare una scuola di specializzazione allinterno del
Centro Ricerche, tant'd che il progetto di Sottsass & percepibile dall'esterno esclusiva-
mente per via dei nuovi Serramenti, realizzati in alluminio a tagho termico sul modallo di
quelli odgins:li. Analogamente, la localizzazione nella lco Centrale dei nuovi call cenler
di Vodatone , portando al’estrema conseguenza la trasformagiona in termind terziari di
un edificio originariaments concepito per la produzione ma ormai da anni destinato ad
uffici, ha consentito di recuperars lo spirito di fondo dell’idea originale del progetto

Il nuovo allestimento ad apen space -necessario alla nuova altivith come | grandi salo-
ni lo grano per ke linee di montaggio delle macchine da scrivere- consente infatti di rocu-
perare l'unita spaziale di ogni piano e di rendare ancora percepibile a leggerezza del-
l'edificio nucvamente atiraversalo da parte a parle dalla luce nel moda valulo dai pro-
gettisti @ che si era perd perso da almeno rent'anni a causa di un allestimento banale
& morificants basato su una distribuzione a comidoio centrale.

Il caso della leo —sicuramenta l'intervento di maggiore impegno fin qui cantieralo ad
Ivrea- & inoltre emblematico anche per meglio localizzare la vera nalura deghl nlenam-
ti di restauro conservative di edifici indusiriali che, per quanio connotati da una monu:
mantalith ncercala, nascono sempreé come risposte edilizie a ragioni eminentements
pratiche funzionali al processo produttive.

Al contrario della Mensa, dell'Asilo e del Centro Ricerche  caratterizzali da una forma
conclusa- "edificio (come tuth | contenitor industriali) possiede infatti una strutiura aper-
ta, ereata in vista delle conlinue frasformazioni che inevitabilmente si sarebbero prodot-
te nel corso della sua vita. Lo 51580 processo di costruzions dell'edificio rivela la men-
talith & gli obiettivi della commillenza oniginana: quelle che oggl appare come un edifi-
cio unitario nella sagoma e omogeneo nei dettagl & infatli il frutto di successive addi-
zioni & sopraslevazioni, interrofle solo dalla pratica impossibilita di proseguing in veni-
cale ed in crizzontala tale proceésso cumulativo @ dalla inevitabile obsolescenza della
tipologia multipiano, incapace da un certo moment in poi di ospitare processi produl-
tivi profondamente diversi da quelli che avevano determinato ino a quel momento la
costruzione e gli ampliamenti,

Esso contiene percid nella propria stessa natura il gene della rasformazione, la voca
Fione alla flessibilits. 1a disponibilita a non considerarsi in definiliva un organismo com:
piuto bensi un‘opera apesia; un contenitore sufficiemternente indifferente & amordo  per
quanto presligioso nelle fBorme @ nei contenuti tecnologici ad ideali di cui & portalore
pronto ad accogliera le fosme & le funzioni di un divenire industriale dinamico che neces-
sila continuamenta di ambienti e di distiribuzioni spaziali diverse.

In tal senso la trasformaziani in atto -condotte peraliro con lutta lalenzione che il caso
richiede- si inseriscono ceerentemente nella sua ormai sessaniennale storia.
Ciononostante il progetiain atto ha messo bene in luce le dificoltd connesse all'esi-
genza di recuperare la piena funzionalith e la piena efficienza tecnologica di edifica nita-
gliati come abitl su misura su una struttura industriale che non esiste pid, Hconverten-
doli ad usi che -quand’anche siano forternente compatibili con a struttura spaziale esi-
stente - 5on0 comunque oggi disciplinati da un complesso di regole & oi NoMme inasi-
stenti all'epoca della coshuzione.

Gli standard richiesti ad un moderno insediamento terziario, per quanto ommai scontali
in un edificio di nuova corcezione, sono infatti molto distanti da quelli garantiti *natural-
rmenta” da un edificio come 1a lco ad il loro raggiungimenta mette a dura prova a lun-
gimiranza dei pur prevideli progettisti originali,

Purtroppo nen esisiono deroghe alle norme per edifici di questo tipo (1a lco non @ un edi-
ficio vincolalo ai sensi della ex 1089/39 né la Soprinlendenza del Piemonle sembra al
momento interessata ad occuparsi dei monumenti def"architetiura moderna) né & pen-
sablle che un progattista o un responsabile della sicurezza di azienda si facciano canico
di avallare personalmente fali deroghe e quindi I'ostacolo non & aggirabile in alcun modo,
Il progetto deve dungue confrontarsi con il problema a fondo, in modo intelligente & nella
consapevolezza del fatio che il raggiungimento degli standard minimi di comion e sicu-
rezza —ancorche imposio per legge- @ un obisttivo insludibile per la commitlenza sia par
ragioni di filosohia aziendale sia, pill banalmanta, par ridurre ta confiittualith sindacale,
La scommessa sta nella capacita di raggiungere il risultato con la maggior discrezione
possibile 8 senza enlalizzaziont tecnologiche che impatting negativamente sulla strullu-
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ra adilizia, come ad esempio @ in parle avwenuto nella trastormazions delle Officine H in
cud il peso defle opere di adeguamento alle norme antincendio risulta forse eccessive e
penalizzante per il suggestivo spazio inventato da Vittoria,

Nel caso della leo gh adeguamenti S0no Slati percid numerosi ma il loro impaito & stalo
mitigalo dalla preventiva costruzione di inee guida ai criteri generali di progetiazons
accellale e condivise da tutti | numerosi progettisti coinvolti nel progetto. Gl interventi
hanno riguardato tra Nalira il problama della prevenzione incendi con la creazione di
nuove Scake di emérgenza interne ad esterne ¢ di compartimentazioni ofizzontali e ver-
ticali, la climatizzaziona degli ambienti di lavoro (onginaramenta regolata con laperura
e la chiusura dolle linestre come evidente in molte foto d'epoea), la chivsura stagna all’a-
ria @ alla pioggia degli ambient interni, il contenimento allinterno del parametri norma-
tivi vigenti della dispersiona termica ¢ dei livelli di rumorosita, la messa in sicurezza nei
confronti degli utenti e dei passanti delle grandi facciate vetrata.

Inevitabilmente si @ posla anche la necessita di intervonire sulle facciate, famose per la
laro onginale struttura a doppia pelle ¢ per essere il primo esperimento di curtain wall in
Italia, di cul approlonditi rilievi avevano evidenziald uno stato di degrado preccoupants
e linadeguatezza anche fispelio al parametri pii semplici (le pareli ad esempio Non
erano slagne all'acqua né tanto meno all'aria). Excluso -per oggettiva impraticabilith
lecnica ipotesi di modificarle puntualmente per comeggere gl “ernon™ dovuli al siste-
ma artigianale di costruzione e scartala per ovvie ragioni di costi Iipotesi di costruire una
terza palle pil efficieonte oltre alle due esistenti, si @ oplalo por I'unica soluzione che
offrisse una realp praticabilith tecnico-economica @ che prevedeva il restauro consenva-
tivo della pelle esterna e la sosiiuzione -con un elemento pienamente efficiente- della
pelle interna, in moda da non modificare la soluzione tecnica della doppia lacciata volu-
ta da Figini & Pollini @ mantenere inalierata I'immagine tramandata dalliconografia clas-
sica consentendo contemporansaments il ragaiungimento di olevali el di vivibilita
interna @ di sicurezza. |l reslauro consenvativo delle facciate si @ owiamente esteso all'in-
tera palle delledilicio a cui verranno restituiti | connatati mateniall @ cromatici originali.
L'operazione (come peralire anche il restauro dei pannelli in calcestruzzo a visla
dell'Azilo di Ridolh concluso con esiti non cento soddistacent) ha owaamente eviden-
ziato tutte le fragilith tipiche dell'architattura modarna, qui esasperate oltre che dal pes-
simo slato di consavazione dei manufatti, dal loro caraltere sperimentale & dalla evi-
dente predisposizione di molti lementi (Ira cui le carpentena metalliche delle vetrate) a
garantire una durada ed un'efficienza limilala nel lempo. L'opzione dol loro manteni-
mento grazie al restauro delle sole parli ammalerate & stata preferita in questo caso ad
un rifacimento a Ngéntique, perché sarebbe stalo impossibile riprodurre fodelmente le
infinite minime iregolarita dimensionali e materiall tipiche della costruzione artigianale
chia attribuiscono ala facciata quellimmagine al contempo modernissima e ingenua che
I'hanno resa famosa.

Si tratta di una novta che ha inlerralto un processo di sostituziona 1olale dei serraman.
ti della lco realizza® a macchia di leopardo negli anni dalla stessa Qlvetli secondo una
logica manuténtiva non sempre aftenta alle questioni di salvaguarcha, di cu va cona-
mente dato merto sia alla normativa che ha reso vincolante la conservagione, sia alla
committenza che Eer I'ha messa concratamente in pralu:a;.

Monostante la quamtita di imerventi gia effettuali mollo resta ancora da realizzare in ter-
mini di reslauro coasenvativo ad ivrea. In paricolare occormerd oocupars di alcuni edifi-
ci la cui piena rullizzazione @ resa complessa dalla loro particolare natura ¢ la cul
sopravvivenza materiale {oggi non pil data por scontala dalla stessa proprietd) sard pro-
habilmenta garantica, forse ancor pit che da pressioni culturali o politiche, da profonde
riconvergioni che e nallualizzing il valore d'uso e di mercato.

Al momento sono almeno quattro gli edifici - tutli di nolevole rilievo- collocali in questo
limbo incerto: la Gentrale Termica di Vitioria dismassa in seguito all'enirala in lunzione
della nuova centrale di cogenaraziona, Mhatel 1a Serra di Cappai e Mainardes semiab-
bandonato & non Soltoposto da anni a manutenzione, il Palazzo Utfici di Fiocchi, Nizzoli
e Bernasconi penalizzato dalla rilacalizzazions degh uffici direzionali @ la Centrale termi-
ca di Cascio inutile dopo la loflizzazione del comprensono industriale di 5.Bemardo.
Altri edifici -tra cui il residence “Talpoma® di Gabetti ed Isola, 'edificio del Servizi Sociali
e la Vecchia lco di Figini @ Pollini solo per citare | pid rappresentativi- sono pol stati ven-



cuti a lothi o afittat senza effeltuare preventivi interventi edilizi nonostante e loro scadenti
condizioni di consenagzione, in via di peggioramenio a causa della totale assenza di
manulenzione ordinaria @ stracrdinana, i renderanno pnma o pol ndispensabili

Al momento non & facile immaginane se il desting unaonale 8 materiale di questi edifi
¢l, in assenza di fatton significativi di crescita economica locale, sara all'altezza dolla loro
importanza; né la sola capacith di controllo sugli aspetli formali attivabile da parte dal
Famministrazione comunale attraverso gli strumenti normalti i salvaguanda di cui sié
rocentomants dotata sembra offrire una garanzia assolta sul falto che lale desting
POSSA assers positivo

Cosi come non sembra neppure realistico sperare che tale destino possa essere gui
dato altraverso un “controlia sociale” delle decisioni della proprieta, in una fase della
storia di lvrea in cul, ad una maggwore sensibilila per il valore dell ospenionza olivettiana,
aimentata ancho dalla prasanza del MaAM e delle iniziative ad esso collegate, si affian
ca una paraliela ansia per il fuluro economico della cith che rende certo Iopinione pul
birca meno propensa alla critica estelico-formale nei confrant di oparazioni cconomiche
che pur convolgendo il patimonio olivetliano possano soslenere in qualche misues i
livelli occupazionali e garanlscano una redisinbuzione anche minima sul territorio dolla
ficchezza da esse prodolle.

Forse un modo por indinzzane in Senso positivo il desting dell'intera operasone o mags
fi per comegoene in conso d'apera gli inlerventi incongrui, consiste nel lencre viva (ed in
questo sonso il MaAM pud giocare un ruolo fondamentale) la rillessione su quanio & gia
slato ativato o & atiualmenta corso, tragndo le giuste lezioni olire che dai molti sbagh
effettuati anche dalle molle scalle correfla @ dalle numerose soluZioni POSIlive Messe n
atto dai progettisti o dai commiltenti per superare le difficolia tecnico oporative inevita-
bili in un processo di tale complessita,
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1. Realizzanions curata dalia Qliwsiti Mullisorvices alla ine degh annd 90,

Z. Realizzarone efistivala dal comune di bwea su e progetio dell ancheiio Bandobn oeogh e
1595 2000

3. Realizzazone dells Olvetli Milisendces su progotto df Emond Soltsass ¢ Dansee Bolli wnsgued
i el 1560

4. Roalizzazane curata dalln Olivetl Mullisenasces nel 2002,

5. Realizzasone curala dalla Olvetti Mullisenices nel penodo 2004 2006

6. Realzzanone i cormo curala ca Ennco Giscopeli par le questioni i restauno delle Beciato,
Danie 0. Benini & Pariners par il MOQeLo dalle opare archibetionscte, Giuseppe Znadgha per
dhmerionn kwori genermle, Carlo Zanovello por il progetio dogh impsants meccanicn ¢ Mano Soogsece
e il progetta degh implant el

7. L'oporaziond di recuperd dells koo Centrale ed i conseguente restauro doelle incamo @ siato
commESssonao ¢ coomdinalo da wodalone n accordo con Fireil RC

oo Cevdrale: 1 loke delle Bocmabe stmontl prima del rosiauro o deltaglio
ol feccrata pring ol nrsiao
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