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Un progetto per la valorizzazione del patrimonio
architettonico eporediese:
il museo dell*architettura moderna di Ivrea

Enrico Giacopelli’

1l gquadro storico

Gli anni Novanta sono stati segnati a Ivrea dalla crisi pro-
duttiva ¢ fMnanziaria della Olivetti, un fatto destinato ad
avere per I'economia locale riflessi profondi ¢ di lunga du-
rata e di cui occorre tenere conto per comprendere il clima
in cui ¢ maturata la decisione - ma si potrebbe dire anche
la necessitd - di mettere in canliere un programma com-
plesso ¢ ambizioso di valorizzazione del ricco patrimonio
architettonico moderno eporediese,

Non si & trattato di una normale crisi, come quelle che ci-
clicamenie affliggono le cittd industriali, bensi di una crisi
profonda, rapida - nonostante i segnali del suo arrivo si av-
veriissero con chiarezza da anni - e drammatica, immedia-
tamente percepita dalla citid come 'episodio che avrebbe
segnato la fine del fortunato ciclo industriale che ne aveva
caratterizzato la storia dell’ultimo secolo: una crisi in gra-
do di colpire al cuore I"identith storica e quella economica
della citta. Di fronte alla particolare gravith della situazio-
ne, infatti, la Olivetti ha reagito a sorpresa, attuando una
radicale riconversione ariendale - iniziata nel 1996 con la
cessione di attivith secondarie e spinia poi agli estremi ter-
mini con la cessione di Omnitel e Infostrada e 1" acquisto di
Telecom nel 1998 -, condotta per la prima volta con metodi
¢ obiettivi da vera impresa multinazionale, condizionala
solo dal giudizio degli azionisti (rappresentati in questo ca-
so per lo pit da fondi di investimento internazionali) e
svincolata invece da ogni altra considerazione in merito al-
la forza e alla natura degli speciali legami che da sempre
avevano avvinto la fabbrica al suo territorio di elezione.
Piin ancora di ogni altro aspetio della crisi, proprio gquesio
nuovo sistema di riferimento ha subilo messo a nudo la dif-

Architetto, coordinatore e responsabile del etto preliminare
ed esecutivo del Museo a cielo aperto dell architertiura moderig di
fvrea. Al progetto preliminare del Museo hanno partecipato Marian-
gela Angelico, Marco Bimezeni, Maddalena Braceo, Elisa Calligaris,
Anionio De Pasquale, Poola Maum, Anna Menaldo, Thomas h-'lwrt;.
Donatelln Nespolo, Matteo Olivetti, Manuel Pavan, Alessio Porpi-
glin, Lyurn Schrane, Chinra Silmo, Al progetto esecutivo hanno par-
tecipato poi - in qualith di progettisti incancat dal Comune di Ivrea -
Franco BL’I‘.IIgiT!:ii-. Luigi Bedin, Pairizia Bonifazio, Renalo Cor-
bellini, Lucia Fuso, Paolo Senvano, Paola Urbano, Pier Pande Yida-
i, ¢ - in qualith di collaboratori - Mariangela lico, Maddalena
Bracco, Marco Candellieri. Anna Menaldo, Laurn Schranz.

ferenza con gli altri numerosi periodi di difficolia vissuti
dalla Olivetti nei suoi novant’anni di vita: anche nei mo-
menti di trapasso pill travagliato, mai infati il legame tra
I'azienda e 1l suo territorio di elezione era stalo messo in
discussione. Questa volta invece il distacco, 1"autonomia
dei reciproci destini, era considerato dalla Olivetti un dalo
di fatto, un passo anzi necessario per garantire la propria
sopravvivenza o almeno la sopravvivenza di quelle parti di
azienda che avrebbero superato il processo di riconversio-
ne. Le scelte della Olivetti hanno ribaltato percid sulla citd
problemi sociali, urbanistici e culturali di ordine superiore
- nella qualith e nel tipo - a quelli mai provocati dai suoi
assestamenti precedenti.

L"abbandono del settore produttivo dei computer ha infatt
comportato innanzi twito migliaia di licenziamenti: pratica-
menie tuiti i supersiiti delle maesiranze altamente qualifi-
cate eredi di una lunga tradizione industriale sono stati
messi definitivamente a riposo, in una sola volta, con con-
traccolpi pesanti sia per le famiglie direttamente coinvolte
sig per I"intera popolazione cittadina che, dal benessere
della grande “fabbrica-mamma”, aveva tralto per novania
anni le ragioni materiali e psicologiche del proprio benes-
sere. Contemporaneamente, la riduzione del personale ¢ il
trasferimento di alcune attivith commerciali e direzionali -
per lo pill nell"area milanese - ha causato lo svuotamenlo e
il parziale o totale abbandono di molti edifici industriali,
determinando la perdita di centralith di parti significative
della ciud. Per chi, da quattro generazioni, era abituato a
guardare all’Olivetti pit come a un’istituzione imperilura
che come a un’industria legata alle oscillanti vicende
dell’economia mondiale, & stalo insomma un violento ri-
chiamo alla realti, una sorta di corso di aggiornamento di
“realismo storico™ rapido e doloroso.

Ma I'aspetto della vicenda che in questa sede pud essere
pit significativo esaminare, riguarda il destino del patrimao-
nio architettonico legato alla Oliveiti, la cui ricchezza e
qualith & nota a tutti gli studiosi di storia dell’architettura
moderna’. Come prevedibile, infatti, la riconversione indu-

' Per una sintetica conoscenza del patrimonio architettonico mo-
derno di Ivrea si veda la guida pieghevole edita dal Comune di Ivrea
nel 1997 e curats dal mio gruppo di progetuo.
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siriale ha comportato una massiceia dismissione immobi-
liare, Favorita anche dai fenomeni di svoolamento a cui ab-
biamo precedentemente accennato.

La possibilith che fabbriche, uffici, edifici di servizio pro-
gettati dai pit famosi architet italiani per la Oliveui - nel
corso di quasi un secolo - potessero essere ceduti a nuovi
proprietari, indifferenti alla loro storia e ignari del loro va-
lore, per essere lottizzati, modificati nell’uso e (inevitabil-
mente) nella forma, & siato dungue un pericolo reale che,
entro certi limiti, sussiste ancora oggi che la erisi & rientra-
ta, essendo la Olivetti ancora implicata in colossali mano-
vre di assestamento socictario e di alleanze strategiche sul
piano nazionale e intermazionale. Per il momento perd -
con la sola eccezione dello splendido ma marginale com-
plesso industriale di San Bernardo® e di parte dell’edificio
dei Servizi Sociali di Figini e Pollini - la vendita a terzi del
patrimonio edilizio dell"azienda non ha coinvolto i “gioielli
di famiglia”, anche in virtdl di una loro scarsa attitudine a
un’economica riconversione funzionale. Sembra quindi
tlemporancamente scongiurato il rischio che gli unici segni
tangibili dell’esperienza industriale originale e innovativa
conclusa negli anni Novanta possano essere travolli dai
processi di alleggerimento strutturale ¢ di ricapitalizzazio-
ne alfannosa inseguiti dall’ azienda in difficolti,

Se il patrimonio architettonico ha superato”indenne i mo-
menti peggiori della crisi, non si deve perd soloringraziare
I"intervento del caso o il ‘voncorso di fortunate contingen-
#e. ma anche "azione dell’amministrazione comunale di
Ivrea che, rompendo una tradizione di agnostica estraneiti
i destini industriali e ai valori culurali espressi dalla Oli-
vetti, ha fatto propria la convinzione che i valori storici ¢
simbolici rappresentati anche dagli edifici olivettiani potes-
sero costituire un punto imprescindibile per ideare azioni
di contrasto ai riflessi negativi della crisi sulla citid e che,
in prospettivi, occorresse averli ben presenti nel progetto
del futwro ruole della citth, Diversamente che in alti mo-
menti difficili della storia industriale citadina, I"ammini-
strazione ha infatti assunto abbastanza tempestivamente ¢
con determinazione, questa volta, un ruolo di controparte
attiva dell’azienda, individuando nel controllo e nella con-
trattazione delle scelte urbanistiche conseguend alle di-
smissioni della Olivetti e nella proposizione di un proprio
prﬂ“l:'tm di riconversione, riuso ¢ valorizzazione del nucleo
storiee @ monumentale della fabbrica due piani d’azione
con cui affrontare realisticamente il problema della inevita-
bile riconversione produttiva della cittd e del suo futuro as-
selto urbanistico.

Occorre dare merito a Massimo Teppa, assessore allo svi-
luppo della giunta Maggia, di aver intuito prima degli alri

* In esso sorgono interessantissimi edifich industriali di Eduardo
Vittoria, Annibale Rigotti, Ouavio Cascio ¢ Gino Valle: completa-
memte abbandonati, alcuni di essi - in seguilo o una loltizzazione -
somo stati parzialmente rutilizeat,
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(e fra I'iniziale seetticismo di moli) che di fronte alla gra-
vitd della crisi occorresse mettere in moto un processo di
riconversione urbana centrato sulla riutilizzazione e sulla
rivalorizzazione degli edifici storici legati all'esperienza
olivettiana, da attware con I'uso di modelli di controllo ¢ di
concertazione delle trasformazioni urbane pin flessibili,
agili e pragmatici degli strumenti urbanistici tradizionali;
un programma in grado di reinventare, all’interno ¢ per
mezo di quei simboli della “intelligenza. della caparbieti
e della capacith di fare™ della gente di Ivrea, un futuro per
la cittd non pit basato solo sulla presenza della grande fab-
brica (ormai peraltro sempre pil piccola e ridotta a impie-
gare mano d'opera per attivitd di bassa qualificazione pro-
fessionale ¢ intellettuale) ma anche e soprattutto su nuove
funzioni di eccellenza legate al terziario avanzato,
Il programma dell’assessore Teppa & stato elaborato tra
I'inizio del 1997 ¢ "autunno del 1998 e prevede un’opera-
zione dall’architettura interna estremamente articolata vol-
ta a ridare un senso nuovo al nucleo industriale storico in
via di dismissione costituito dall’area attorno all’asse di
via Jervis, su cui sorgono i principali, pit noti e significati-
vi edifici olivetiani. Il programma & stato battezzato OG-
cine Culturali 1CO™; un titolo che, contrapponendo il ter-
mine “officine™ all"aggettivo “culturali™ evoca esplicita-
mente un legame con il passato indusiriale, con la conce-
zione olivettiana del ruolo della fabbrica nella societd,
aspetti ulteriormente rimarcati dall’impiego della sigla 1CO
(Officine Camillo Olivetti), un dichiarato riferimento alla
malrice originale della cultura olivettiana, non pi facil-
mente identificabile con la denominazione moderna della
societi, troppo legata a recenti fasi negative dell’ economia
italiana e locale. Olire al Comune di Ivrea. sono stati chia-
mali a dare il loro contributo specifico alla sua attuazione
la Olivetti, la Regione Piemonte, la Provincia di Torino,
I'Universita ¢ il Politecnico di Torino, uniti nel tentativo di
definire i modi e i tempi della sostituzione delle veechie at-
tivith produttive con nuove funzioni di alte valore simboli-
co e di forte attrattivitd, capaci di indurre ricadute occupa-
zionali in grado di bilanciare almeno in parte il processo di
deindustrializzazione e di caduta demografica determinato
dalla conmruzione delle attivith industriali. Obiettivo sotteso
al programma era ka canalizzazione di interventi economici
e di iniziative culturali e produttive al fine di offrire risorse
¢ spazi operativi a una vocazione latente della citti ¢ del
territorio canavesano nel campo dell’elaborazione di pro-
getti ¢ prodotti per lo studio, la conservazione ¢ la gestione
dei beni culturali,
Sebbene., come peraltro immaginavano i suoi stessi ideato-
ri, il progetto non abbia potuto realizzarsi mmp:ut.umr.:ntr:
{pcr vari molivi, a cui non & estraneo ovviamente il ritrova-
to stato di grazia della nuova Olivetti), esso ha comungue
permesso di impostare i termini di un nuovo positivo rap-
porio lra ciltd e azienda e delineato prospettive concrete
per un futuro della eiid emancipato dal rapporto consola-
torio ma soffocante con la “fabbrica-mamma”. Le *Offici-



ne Culturali ICO™, come ha bene sintetizzato Furio Colom-
bo nella conferenza di presentazione del progetto’, hanno
rappresentato un tentative di “recuperare il DNA della sto-
ria locale per depurarlo, raffinarlo ¢ replicarlo nelle sue
parti essenziali, applicandolo all'invenzione del futuro”, i
cui primi frutti (e per il momento purtroppo anche gli uni-
¢i) sono maturati in fretta.

Il museo dell’architettura moderna: alcune questioni
strutturali
Per cid che concerne strettamente 1'interesse di questa oc-
casione e la mia competenza in merito, si dari qui breve-
mente conto di uno degli interventi inseriti nelle “produ-
zioni culturali” del programma “Officine Cultwrali ICO™
consisiente nella costituzione di un museo dell’architettura
moderna di [vrea.
La fisionomia di questa nuova istituzione, cosl come essa
va concretamente definendosi a partire dallidea originaria
man mano che il lavoro di ricerca, di riflessione e di speri-
mentazione avanza, tende sempre pii a differenziarsi da
quella di un museo dell"architettura di taglio tradizionale
(per intenderci come quello di Francoforte) e da quella di
un semplice sistema di organizzazione di itinerari di visita
alle architetture (come ad esempio 1" ArchiCenter di Roter-
dam o il CAF di Chicago), per assumere quella di un’isti-
tuzione in grado di agire come momento di produzione e di
sintesi di progetti ¢ di azioni volti a individuare, catalogare,
salvaguardare, far conoscere e rendere fruibile il patrimo-
nio architettonico olivettiano ¢ la storia che ne sta allorigi-
ne. Compito affascinante e arduo da svolgere. ma ben pro-
porzionato all’importanza e alle dimensioni del parrimonio
architetionico in questione.
Partendo dalla concreta esperienza della ciud di Ivrea, il
museo dovra inolire coltivare la legittima ambizione di co-
stituirsi come un luogo di riflessione aperto al dibattito sul-
la citth contemporanea. Agli obiettivi prima citati, tipici di
ogni istituzione museale moderna, esso dovri percid asso-
ciare. ¢ come vedremo gia si stanno sperimentando alcune
azioni in tal senso, anche un proprio ruolo attivo di suppor-
to esterno all’azione di pianificazione urbana locale nello
specifico settore dei beni culturali.
Un museo concepito in tal modo ha dei caratteri di nowviti
che lo rendono affine ad alcune interessanti esperienze mu-
seali, contraddistinte da un rapporto interattivo tra istitu-
zione e lerritorio, che sono in corso di sperimentazione or-
Eui da qualche anno in varie parti d"Europa ¢ negli Stati
niti®,
L'obiettivo non & guello di operare come istituzione depu-

* Tenutasi I'8 ¢ il 9 novembre 1998 presso I'Officina H della
Muova ICO a [vrea.
* Vedi schema delle 0.C.ICO contenuto nei documenti suceitati.
' Ci si riferisce, ad esempio, alle migliori sperimentazioni eco-
museali francesi, all'esperienza della IBA della Rhur in Germania e
ad aleuni musei etnogralici specializzati nella storia delle minoranze
etniche negli Stani Uniti.

tata alla pura conservazione di una memoria, ma piutlosto
come agente attivo e dinamico, che da quella memoria sa
trarre materiale e spunto per creare spazi di riflessione ed
elaborazione culturale capaci di essere attrattivi per ampie
fasce di pubblico. proponendosi come elemento catalizza-
tore di esperienze e competenze presenti sul territorio. In
tal senso I'azione del Museo di Ivrea non solo non potra
prescindere, ma anzi dovrd profondamente integrarsi con
quella di altre istituzioni culturali locali (Archivio Storico e
Fondazione Olivetti, Museo Garda, Universitd, ecc.) ed
esterne (Politecnico di Torino e altre sedi universitarie ita-
liane e straniere, Amministrazione provinciale, Assessorali
alla Cultura della Provincia ¢ della Regione, ecc).

Dal 1996 un gruppo di una quindicina di giovani architetti,
laureati in materie umanistiche e diplomati di varie disci-
pline, assunii a tempo determinato dal Comune di Ivrea at-
traverso i meccanismi della legge sui Lavori Socialmente
Litili. sta Javorando sotio la guida del sottoscritto in qualiti
di retor per creare le basi di questo ambizioso programma
¢ per sperimentame la concreta attuazione.

In attesa che maturino le condizioni perché si definisca
I"assetto istituzionale del museo, il lavoro del gruppo pro-
cede - come vedremo pill avanti - parallelamente su molti
fronti. un po’ per scelta di metodo, un po” perché sospinto
da necessita conlingenti e da opportunita che si aprono ina-
spettate lungo il percorso di ricerca. Quesio procedere in
modo destrutturato ha dei vantaggi: permetle infatti di
scontrarsi con molti aspetti problematici contemporanea-
mente, obbligando il gruppo a fare precocemente i conti
con le difficolta dovute alla stratificazione di obiettivi, re-
ferenti, metodi e procedure implicati nel progetto, consen-
tendogli cosi di accumulare esperienza che potri tornare
utile sia nella messa a punto dell"allestimento del “Museo
a cielo aperto™ sia nella concreta gestione del Museo nel
suo complesso,

Le azieni del museo: la catalogazione

Sul piano della individuazione ¢ catalogazione del patri-
monio. il gruppo di lavoro € stato impegnato dal 1997 in
un’azione di schedatura degli edifici che ha comportato lo
scandaglio di archivi privati e pubblici®, una vasta ricogni-
gione folografica e la redazione di schede di catalogazione
ai sensi della Legge Regionale 35/95°. Grazie a questa
campagna gli edifici moderni eporediesi sono oggi censiti

* Archivio Tecnico della Societd Olivetti. Archivie Storco Oli-
vetth, Archivio dell’Ufficio tecnico del Comune di Ivrea, Archivio
Storico del Comune di Ivrea, Archivio dell’arch. Emilio Tarpino, Bi-
blioteca Comunale di Ivrea.

" Legge che invita | comuni a costituire cataloghi di elementi si-
gnificativi delle tipologie costruttive locali non schedati dalle So-
vrintendenze, al fine di segnalarli ai proprietari. alla cittadinanza,
all” Assessorato alla Culura della Regione ¢ di prevedemne una ma-
nutenzione ¢ un restauro secondo norme particolari. da inserire nei
regolamenti edilizi comunali.
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come beni architettonici di pregio e ufficialmente ricono-
sciuti come tali a livello regionale: non si tratta ancora di
una condizione che presuppone vincoli analoghi a quelli
previsti dall’applicazione della legge 1089/39, ma & co-
mungue un passo avanti verso 'elevazione del livello di
guardia nei confronti delle manomissioni di cui essi posso-
no essere fatli oggeto.

Il lavoro ha condotto a individuare circa duecento edifici
legati direttamente o indirettamente alla vicenda olivetiia-
na: edificl di varia dimensione, funzione, valore formale ¢
importanza sul piano storico-documentale, tutti situati
all’interno del comune di Ivrea, per lo pilt in aree centrali o
semiperiferiche’. Gli edifici sono stati cartografati con le
rispettive aree di pertinenza a seconda della loro destina-
zione d'uso, del loro stato di conservazione e dell’inseri-
mento o meno all'interno di aree coperte da vincoli paesi-
stici o monumentali.

Receniemente poi il gruppo di lavoro ha incominciato a
sondare anche altre fonti - realizzando collaborazioni con
I"Associazione delle Spille d’Oro Olivetti, con alcuni dei
protagonisti della progettazione e della costruzione degli
edifici, con gli abitanti e i proprietar degli edifici - alla ri-
cerca di informazioni e di documentazioni grafiche e ico-
nografiche di carattere meno ufficiale e pid legate all’espe-
rienza ¢ ai ricordi privati. E stato inoltre rafforzato il rap-
porto di scambio con la Fondazione ¢ Archivio Storico
Olivetti per la ricerca iconografica e fotografica.

Le azioni del museo; la conservazione

La conservazione del patrimonio &, ovviamente, uno degli
obiettivi primari del museo, non foss’altro per garantire la
sopravvivenza della ragione stessa della propria esistenza.
Poiché nel nostro caso & preclusa ogni ipotesi di intervento
diretto di restauro” da parte dell’amministrazione pubblica,
essendo it gh edifici contenutl nel museo di propricta
privata, 1'azione di conservazione si concentra sulla crea-
zione ¢ sulla gestione di strumenti di controllo dell’azione
dei privati, ma ancor pill sulla messa in atto di processi di
coinvolgimento ¢ di responsabilizzazione dei proprietari e
degli utenti. agendo sulla possibilith di diffondere tra co-
storo e pilt in generale tra i cittadini di Ivrea la consapevo-
lewea del valore attribuito da un ampio pubblico agli edifici
maoderni da essi posseduti o utilizzati per abitare e lavorare.

Anche in questo caso. pit che di un’azione sola si deve
parlare di un sistema di azioni messe in atto al fine di con-
seguire I obiettivo, tra cui:

* Cfr. la documentazione scritta, grafica. fotografica e informa-
tica conservata présso |"Ufficio del progetto del museo a lvrea e
presso gli archivi dell’ Assessorato alla Culra della Regione Pie-
monte.

* Sul l;}m ad esempio di quello attuate in anni recenti dalla cittd
di Stoccarda per il quartiere Weissenhof, dalla citth di Vienna per la
Werkbundsiedlungen o dalla citd di Rotterdam per aleuni quartieri
popolan degli anni Venti, tutti da sempre di proprietd pubblica,

o

- la costruzione di una normativa di salvaguardia'®;

- la messa in atto di operazioni di sensibilizzazione:

- I'attivazione di consulenze alla Commissione Igienico
Edilizia.

Per cit che riguarda la normativa & in corso di elaborazio-
ne un testo, che si basa sui risultati di un’indagine sintetica
condotta su ogni singolo edificio, volto a definire i criteri
di intervenio decorativo, conservativo e di manutenzione
sull’intero patrimonio del museo e destinato a costituire un
allegato del Piano del Colore della cittii.

La normativa prevede tre livelli diversi di intervento: da
quello pin restrittivo (coincidente in pratica con il restauro
filologico) destinato agli edifici di maggiore pregio, a quel-
lo ispirato al buon senso e alla consapevolezza rivolio agli
edifici di minor pregio. Sfruttando gli spazi consentiti dalla
legge, ma senza invadere il campo di azione del Piano Re-
eolatore, la normativa prescrive e suggerisce criteri per gli
interventi e soluzioni tecnologiche applicabili alla trasfor-
mazione della parte pubblica delle architetiure, e prevede
procedure amministrative tali da garantire una approfondi-
ta valutazione delle scelte progettuali ¢ una verifica a po-
steriori della aderenza delle realizzazioni alle prescrizioni
normative,

Altraverso la sua applicazione si spera di poler porre un ar-
gine alla eccessiva disinvoliura che ancora oggi caratteriz-
za ghi interventi edilizi sugli edifici modemi di pregio e di
poter riparare, in una prospettiva di medio periodo, ai dan-
ni dovuti alla stratificazione di interventi scorretti che han-
no talvolta prodotio profonde modifiche dell’ immagine de-
gli edifici, abbassamenti della loro qualita estetica e ridu-
zione della loro efficienza tecnologica. E chiare fin da ora
che cid sarh possibile solo se, attraverso un’applicazione
intelligente e non coercitiva delle prescrizioni. si riuscird a
coinvolgere i cittadini, rendendoli consapevoli e orgogliosi
del valore monumentale degli edifici e convinti dell’utilita
del museo. La redazione e la divulgazione della normativa
si pongono percid prima di tutto Iobiettivo di elevare il li-
vello di tale consapevolezza, cercando di responsabilizzare
gli abitanti ¢ i proprietari rispetto alle aspettative che un
vasto pubblico ripone nei confronti della conservazione dei
loro edifici.

Sul piano pil squisitamente lecnico e progetiuale, lo spirito
dell’intera operazione consiste nel tentativo di indurre
azioni che riconducano gli edifici a una condizione di inte-
grith formale il pit possibile vicina a quella originale (rico-
struita sulla base di documenti fotografici, confronti con
altri edifici analoghi, campioni, ecc.). Ovviamente & am-
messa la realizzazione di tutte le modifiche necessarie ad
adeguarli alle norme vigenti o a correggere i non rari errori
progettuali ed esecutivi (particolarmente evidenti negli edi-
fici di residenza popolare realizzati su progetto degli archi-
tetti olivettiani anche da enti esterni quali INA-CASA, GE-

* Come previsto dall ant. 4 della Legge 35795,



SCAL, ecc.).

Esistono perd delle difficolid per raggiungere |'obiettivo.
Alcune dipendono dalle condizioni di conservazione degli
edifici e dalle caratteristiche dei loro proprietari, e riguar-
dano la presenza di trasformazioni negative irreversibili, la
cui eliminazione sarebbe oggi troppo onerosa € non impo-
nibile per decreto, I'abitudine a procedere nelle trasforma-
zioni in maniera abusiva o comungue senza contradditiorio
sulle soluzioni da adottare, la scarsa propensione degli abi-
tanti ¢ talvolia della stessa Olivetti a investire in opere di
manutenzione, ¢ - pitt in generale - le capacith di spesa de-
¢li abitanti, spesso piuttosto ridotte nel caso di utenti degli
edifici popolari, le mutate condizioni dello stile di vita de-
2li abitanti ¢ la dinamica delle esigenze industriali.

Altre difficolta riguardano invece la possibilitia di pervenire
a norme basate su presupposti inattaccabili sul piano filolo-
gico e autorevoli sul piano scientifico. Esse derivano prin-
cipalmente dalla scarsith di informazioni reperibili nei di-
segni originali, dall’assenza di una documentazione certa
sui materiali wiilizzati nella costruzione e sulla storia
dell’evoluzione cromatica degli edifici, dal problema
dell’obsolescenza delle tecnologie costruttive e decorative
moderne ¢ non ultimo dalla fragilita degli edifici moderni
di fronte all’opera di restauro,

Se i problemi del primo tipo influenzeranno particolarmen-
te la fase attuativa, i secondi riguardano invece lo specifico
del lavoro di costruzione della normativa, per cui vale la
pena di farne oggetto di riflessione. anche in considerazio-
ne del fatto che la norma si prefigge |'obiettivo di regolare
non solo gli aspetti pit squisitamente (e diremo banalmen-
te) decorativi, ma anche di imporre che le operazioni di de-
corazione delle facciate diventino vere occasioni di ristrut-
turazione delle stesse, ispirate a criteri di unitarietd e di
completezza,

Contrariamente a quanto si sarebbe portati a pensare, pur-
troppo, i disegni originali di progetio ancora reperibili non
offrono un grande aiuto. Da essi emerge spesso un atleg-
giamento sommario dei progettisti per cid che riguarda gli
aspetti minimali e di dettaglio”, risultando spesso imanda-
ta la soluzione dei problemi esecutivi a scelte da assumere
in cantiere, oltre che alla discrezionalita dei direttori dei la-
vori e delle varie imprese ed enti che realizzavano le opere.
Allo stesso modo anche i colori, pur cosi importanti per la
composizione di molti edifici. risultavano essere spesso pil
frutto di scelte estemporanee che di piani cromatici precisi.
Cib rende difficile risalire al disegno di molti deuagli origi-
nali da utilizzare nei restauri e impedisce di ricostruire con
certezza e nella sua integriti il quadro cromatico generale
del patrimonio edilizio del museo.

Per ciiy che concerne questi fondamentali problemi, la nor-
mativa ha pragmaticamente scelto di aderire a un approc-
cio che definiremmo di tipo “filologico-congetturale™, che

" Ma ci sono nobili eccezioni come 1" Asilo nido di Mario Ridolfi
o la Mensa di Ignazio Gardella. ad esempio.

consente la ricostruzione degli elementi delle finiture e del-
la situazione cromatica degli edifici sulla base di paragoni
fra edifici analoghi, di frammenti di tinta ancora visibili
{per quanto profondamente modificati dal tempo e dagli
agenti esogeni) ¢ di rare fotografie a colori, nonché sulla
base di alcune congetture sui dettagli e sulle scelte croma-
tiche tipiche dei progeutisti efo del gusto dell’epoca (dedot-
te anche da interviste a testimoni superstiti).

1l risultato & la costruzione (per tentativi e approssimazioni
successive sperimentate in concreto) di un repertorio di
particolari costruttivi e di una tavolozza colori che fa rifen-
mento, per semplicith operativa, alla gamma di colori della
ditta Sikkens. Il riferimento alla cartella colori Sikkens &
effettuato non per ragioni di favoritismo commerciale, ma
perché tale cartella & strutturata secondo le tavole di Mun-
sell di cui rispetta, semplificandole, le scale cromatiche. In
tal senso la cartella Sikkens pud essere utilizzata, pio agil-
mente dell’originale, come riferimento normative per la
scelta delle tinte che in concreto potranno essere realizzate
con qualsiasi tipo di prodotio commerciale.

Ovviamente al momento dell’applicazione ¢ ammessa an-
che una certa oscillazione attomo al valore cromatico di ni-
ferimento ¢ un certo grado di interpretazione del modello
di dettaglio proposto, anche se cid comportia qualche ap-
prossimazione e la difficolta di ottenere dettagli precisi agli
originali, superfici brillanti ¢ colori saturi tipici dei mate-
riali in wso e del gusto dell’epoca di costruzione degli edi-
fici. D'altra parte non essendo (e non volendo essere)
obiettivo finale della normativa la riproposizione a tatti i
costi di un primigenio stato originale degli edifici, essa evi-
ta di imporre scelte cromatiche troppo vincolanti, consen-
tendo agli utenti di effettuare scelte all’interno di una gam-
ma di sfumatuie piuttosto ampia, da organizzare secondo
un preciso ¢ normato criterio di articolazione del sistema
cromatico, in modo da riprodurre - anche con colori diversi
dagli originali - lo schema di coloritura previsto in fase di
progetto.

Le operazioni previste dalla normativa sono, come eviden-
te da queste brevi note, improntate al pit banale buon sen-
so, eppure la loro applicazione, per cid che si deduce dalla
atuale fase sperimentale, non sempre pud essere condotta
proficuamente ¢ fino in fondo: la resistenza al cambiamen-
to, il conformismo in termini di scelte di colori, la scarsa
propensione alla spesa per le opere di manutenzione, unita
alla paura che un controllo eccessivo faccia emergere pre-
cedenti comportamenti abusivi, sono nemici temibili che,
s¢ non gestili correltamente, ne possono compromettere
I"applicazione. Ecco perché si ritiene necessario, appena la
normativa avrld raggiunto un livello di elaborazione suffi-
ciente, organizzare un programma di incontri con gli abi-
tanti, gli amministratori dei condomini, i proprietari ¢ la
popolazione della cittd per illustrare il senso dell’intera
operazione: "esperienza insegna infatti che solo una mag-
giore consapevolezza generale sulla necessitd della conser-
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vazione con criteri rigorosi e la condivisione degli obiettivi
generali dell’operazione (premessa necessaria tra 1altro di
una fruizione turistica del museo efficace e redditizia an-
che in termini economici per I'intera cittd) costituisce
I"unica via per evitare il fallimento del lavoro e lo sperpero
dell’investimento in denaro e intelligenza che esso ha com-

portato.

In attesa che maturino i tempi per tale azione promozionale
e che la normativa diventi formalmente operativa, il nostro
gruppo ne sta perd sperimentando 1"applicabilita offrendo
una consulenza alla Commissione lgienico Edilizia di
Ivrea in termini di verifica di compatibilith dei progetti ef-
fettuati su edifici del museo, consulenza che si esplica at-
traverso sopralluoghi, contatti con | proprietari, verifiche
con-i progettisti ¢ concentazione di proposte di intervento
cromatico e-di ristrutturazione. Tale attivith, formalmente
accetlata dalla Commissione Edilizia e dall’Ufficio Tecni-
co e finora anche dai cittadini, procede dal 1997 e ha trova-
to applicazione ormai su quasi una decina di edifici per in-
terventi di varia natura, offrendo spuniti concreti al progetto
della normativa che in tal modo va acquisendo livelli sem-
pre maggiori di realismo e di applicabilith concreta. L'isti-
wzionalizzazione di questa aitivita, attraverso I"attivazione
di un servizio pubblico di consulenza che affianchi 1"Uffi-
cio Tecnico Comunale e la Commissione Igienico Edilizia,
potrebbe essere una delle prospettive pill congrete e inte-
ressanti sia per immaginare la continuitd lavorativa del
gruppo di progetio al di fuori dell’ambito Lavori Social-
mente Utili, sia per dare modo di esplicarsi all’auspicato
ruolo attivo del museo.

La divulgazione e la fruizione del patrimonie architettonico
(Juesta fase centrale dell’attivith del museo & fin qui affida-
ta & quattro iniziative principali, che rappresentano al con-
tempo una sperimentazione “al vero” dei servizi che saran-
no erogati dal museo ¢ un’occasione per la preparazione di
strumenti di supporto allo svolgimento della futura attivita
divulgativa e promozionale:

- organizzazione di visite guidate alle architetiure;

- pubblicazione di una guida delle architetture olivettiane;

- costruzione di un sito internet con visita virtuale al mu-
seo;

- costituzione di un museo a cielo aperto dellarchitettura
moderna corredato da un catalogo illustrato ¢ commentato.

L'organizzazione di visite guidate, seppure in modo del
tuito sperimentale e con tecniche in progress, & stata fino
ad oggi effettuata durante manifestazioni turistiche o cultu-
rali locali, su sollecitazione di istituzioni universitarie ita-
liane o straniere, come della Fondazione per 1" Archivio
Storico Olivetti e di gruppi privati. La diversita dei pubbli-
ci, i problemi logistici, la necessita di confrontarsi con que-
stioni differenti di divulgazione, offerti da questa attivitd,
forniscono, oltre all'occasione di diffondere direttamente
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la conoscenza del museo, informazioni di cui tener conto
nella progettazione del Museo a cielo aperto e utili nel pro-
getto della strutiura gestionale e comunicativa del museo
nel suo complesso.

Per cid che riguarda la guida, si rimanda alla sua consulta-
zione diretta: qui rimane da accennare al fatio che il pie-
ghevole, prodotto dal nostro gruppo in tempo record per
essere distribuito al convegno sugli Stati Generali del Pie-
monte del 1997, rappresenta, pur con i suoi errori, la prima
- ¢ finora unica - guida organica di livello scientifico accet-
tabile sull’architettura moderna di Ivrea. Essa & stata da al-
lora un formidabile strumento di diffusione della cono-
scenza dell’architettura di Ivrea (e per traslato della citd
stessa), che ha permesso di riaccendere in loco e all"ester-
no (anche in sedi importanti e prestigiose) 1'attenzione su
una parie del patrimonio storico architettonico italiano del
quale si & sempre molto parlato e seritto sulle riviste e nelle
occasioni accademiche, ma di cui pochi hanno ancora una
conoscenza completa e diretta.

Il sito internet, che contiene una visita virtuale alle archi-
tetture, & visitabile, per quanto in fase di implementazione,
all’indirizzo hitp:/fwww.comune.ivrea.to.it nel capitolo
cui:}um ¢ furismo / museo all'aperto o Officine Culturali
ICo.

La progettazione del museo a cielo aperto rappresenta
senz’altro I'elemento qualificante e pid originale dell’inte-
ra operazione divalgativa, Per la prima volta infatti sembra
possibile, all'interno del pil ampio progetto delle Officine
Culturali ICO, dare forma concreta a quell'ipotesi di “par-
co-museo diffuso™ di cui molti studiosi parlano, auspican-
do che ne possano essere organizzali e progetiati anche in
Italia. Il museo a cielo aperto si svilupperd lungoe un per-
corso di quasi due chilometri che interesserd tutto |'asse di
via Jervis e le aree contigue in cui sorgono le principali
realizzazioni legate alla Olivetti. La sua costituzione con-
sentird di offrire una risposta organizzata e soddisfacente
alla domanda di conoscenza del patrimonio architetionico
moderno di [vrea che gid oggi & meta di diverse centinaia
di visite ogni anno. Se oggi tali visite risultano spesso de-
ludenti e incomplete, in guanto gli edifici sono normal-
mente inaccessibili ¢ non esistono strumenti di compren-
sione che assistano 1 visitatori o servizi che agevolino e
rendano pill comodo e piacevole il soggiorno, con la co-
struziong del museo Ivrea dovrebbe finalmente essere in
grado di mettere a disposizione dei visitatori, in modo ade-
guato, uno dei suoi aspetti pi attrattivi. Con il museo a
cielo aperto si realizzera inoltre il primo tassello di un pro-
getto di valorizzazione turistica del Canavese che si fonda
sulla costituzione di una rete di siti eco-museali e di itine-
rari storico-naturalistici volta a rendere fruibili in modo in-
terrelato i resti della complessa storia naturale, artistica e
produttiva di questa vasta zona della provincia di Torino,
collegandoli, in termini informatici, gestionali e promozio-
nali ad altre esperienze analoghe e complementari in co-



completa e documentata analisi di settore utilizzabile nella
redazione del nuovo PRGC", nella speranza che esso sapra
pit dell’attuale obsoleto strumento urbanistico tenere con-
1o delle implicazioni connesse alla presenza sul territorio
comunale di un rilevante patrimonio di architetture di qua-
litd. Sempre sullo stesso fronte, il progetto del museo a cie-
lo aperto & stalo esso slesso inleso come occasione per pro-
settare la riqualificazione degli ambiti urbani in cui sorgo-
no gli edifici storici. L'importanza data nel progetto al ridi-
segno dei percorsi pedonali e dell'illuminazione pubblica,
al riuso delle aree verdi, al ridisegno delle aree di servizio
e alla moderazione della presenza della segnaletica stradale
¢ pubblicitaria va infatti intesa in tal senso: il museo a cielo
aperto sard quindi 'occasione per sperimentare modelli di
rniassetto degli spazi pubblici, in armonia con le caratteristi-
che dell’ambiente urbano preesistente, che si vorrebbero
proporre come esempi riproducibili (almeno nel metodo)
anche in altre zone della cittd.

Sul secondo fronte occorre tener presente che assumere
I'esperienza legata all’opera di Adriano Olivetti come pun-
to di riferimento per ragionare sui destim della citti con-
temporanea potrebbe essere gia da solo un motivo per con-
siderare Ivrea un luogo privilegiato della riflessione in
campo urbanistico. Ma a Ivrea si stanno creando le condi-
zioni perché cid possa avvenire nel modo pii completo e ai
livelli piir alti. ;
L'operazione Officine Culwrali ICO metteri infatti in rela-
zione sedi universitarie con un'istituzione museale specifi-
camente creata per occuparsi di architettura moderna ¢
queste con il tessuto economico e culurale del territorio,
rendendo al contempo disponibili attrezzature ¢ infrastrut-
ture didattiche di alto livello, in una cittd che offre gid spa-
#i attrezzati per I"ospitalith, conferenze e incontri, un archi-
vio storico industriale tra i pid importanti d'Ttalia e, se il
progetto della Olivetti avrd un seguito, un ricco museo del
design e della progettazione industriale.

Non ¢i vuole molto percid a immaginare che uno dei com-
piti piti qualificanti del museo potrd proprio consistere
nell animazione di attivitd culiurali ¢ nel costituirsi come
frait-d urion tra le varie istituzioni che operano sul suo ter-
ritorio, diventando promotore di attiviti nel settore del turi-
smo culturale e traendo anche da questa attivita una guota
significativa del reddito necessario alla propria sopravvi-
Venya.

In un arco di tempo medio si potrebbe anche pensare (¢ in
tal senso ci si sta gid muovendo) al museo come promotore
di attivita di studio e di sumumer schools nel campo della
storia e del recupero dell’architettura modemna, da organiz-
zare con il concorso di istituzioni universitarie italiane e
straniere. Se poi avverri, come gid ventilato, che il Politec-
nico di Torino localizzi a Ivrea una Scuola di Specializza-
zione in “Restauro del Modemno™, si chiuderi un altro cer-
chio, essendo evidente che la cittd attraverso il patrimonio

* Affidato al prof. Giuseppe Campos Venuti.

del museo ¢ i suoi archivi pud offrire a studiosi ed esperti
di questa disciplina un formidabile laboratorio “a cielo
aperto”,

Perché wtto cid si realizzi (anche in un lasso di tempo me-
dio lungo) sard necessario perd che non si allentino, duran-
te la fase realizzativa e di rodaggio delle opere. la tensione
progetiualé e lo spirito di collaborazione tra istituziom
pubbliche e private che hanno sostenuto fin qui I'operazio-
ne: uno sforzo di immaginazione ¢ di coordinamento delle
energic ¢ delle risorse umane ed economiche locali almeno
pari a quello che ha consentito di avviare il processo dovri
percid ancora essere messo in campo da parte dell’ammini-
strazione locale nei prossimi anni.

Ora che gli aspetti preliminari possono dirsi risolti, riman-
gono infatti tutti da costruire la difficile fase di messa a re-
gime ¢ il meccanismo economico che permetteranno il so-
stentamento e lo sviluppo del museo, impedendo che tutto
¢id che fin qui & stato realizzato si riduca a un bellissimo
gioco destinato a consumarsi in fretta senza incidere, anche
solo in piccola parte, sul futuro della cittih. Nei prossimi
anni sapremo s¢ questo sforzo sard stato effettuato e se
I'intuizione di puntare sugli aspetti eccellenti della storia
recente di Ivrea per disegnare una delle sirade del rilancio
dell'immagine ¢ dell’economia della cittd sia stata un’in-
tuizione corretta ¢ produttiva - come chi scrive ha sempre
creduto e sostenuto -, 0 invece - come ancora afferma qual-
cuno nonostante gli incoraggianti risultati gid raggiunti -
sia stata solo il sogno velleitario di un gruppo di intellet-
wali e di amministratori smarriti nel marasma di una crisi
di cui non hanno compreso fino in fondo le dimensioni e le
dinamiche'".

' Mel corso della seconda med del 1998 & suto sviluppato il
progetio preliminare del museo a cielo aperto, nella primavera 1999
& stato consegnato il progetto ¢secutivo. 1 lavori di realizzazione, ap-
palati nel mese di agosto dello stesso anno, sono iniziati nell autun-
no per essere terminati nell estte del 2000. L' inaugurazione uificia-
le del museo & prevista nell’ottobre 2000, Sempre nel 1999, il comu-
me di Iveea ha proceduto all acquisto di una parte della Nuova 1CO
(ultimo ampliamento di Figini e Pollini) per ristrutturarla al fine di
ospitarvi la nuova Facoltd di Scienze della Comunicazione che sard
agibile per "anno accademico 2000-2001. Altre iniziative, previste
dal programma delle “Officine Colturali ICO"™ per rinforzare il ruolo
di polo culturale di Iveea, quali Pinsediamento di una Scuola di Spe-
cializzazione promossa dalla Facoltd di Architetiura di Torino ¢ di
un Science Center nel settore dei beni culturali promosso dalla Pro-
vincia di Torino (in cui dovrebbe avere sede tra 'aliro, su proposta
della Oliveni, un museo del design e della culura del progetto indu-
striale), non hanno invece trovato ancora modo di concrelizzarsi e
stentand a trovare concreti spazi di realizzazione da quando la rapida
ripresa economica di Olivetti, Omnitel ¢ Infostrada ha stemperato le
ragioni che avevano originato il progeto “Officine Culturali [CO" ¢
ha reso indisponibili gli edifici individuati per la localizzazione delle
al,tiu'nriul:itiq:u:l]l.ur:ﬂi~ ridestinandoli alle originarie altivith terziane ¢ in-
dustriali.



