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Una normativa per la salvaguardia
del patrimonio architettonico del Novecento di Ivrea

Enrico Giacopelli®

La vicenda industriale della Olivetti & stata indissolubilmente legata, ol-
tre che ai processi di innovazione teenologica ¢ alla costante ricerca nel
settore del diseano industriale. alla promozione ed allo sviluppo della spe-
rimentazione in campo architetonico. Un rapporto fertile quello tra azien-
da e cultura architettonica di avanguardia durato per pin di cinguant’anni
(dall’inizio degli anni Treata alla metd degli anni Otanta) cui si devono la
realizzazione di alcuni dei pitt importanti esempi di architettura indusinale
italiani i questo secolo! ¢ molte significative realizzazioni in ogni parte
del mondo, ttte su progetto di importanti architenti italiani ¢ stranieri che
SPEssO Proprio. atliEverso la collaborazione con la Olivewi hanno avulo
modo di emergere o di imporsi sul piano internazionale. 3

Meno nota ¢ invece, nel dettaglio. importanza dell™azione della Oh-
vetti nella defimizione della Torma urbana ¢ della strutturazione del tessuto
edilizio della propria ciud di elezione: Ivrea. Di questa azione sono infatti
normalmente noti al pit vasto pubblico gli aspetti emergenti e pilt eclatan-
1. mentre ne rimane ancora da indagare fino in fondo la completa artico-
lazione ¢ 1"estensione.

Industria multinazionale profondamente radicata nel proprio territorio
1"Olivetti ha infani concentrato su Ivrea ¢ il Canavese (I'intorno geografi-
co che su essa gravita) un’auivity edificatoria ampia. articolata ed origina-
le che ha dato origine ad un sistema dilfuso di nuclei produttivi, ad una
fitta rete di servizi sociali, ad un vasto patrimonio residenziale destinato ai

# Archntetio, consulente del Comune di Iveea per il coordinamento del progene del M-
seer g clelo apevie dell avelvirerra moderna i Terea.

1. Per citare solo oli esempi piin famosi si possone ricordare le Officine 1CO di Figim ¢
Pollini. la Mensa aziendale di Gardella, gli Stabiliment di Scarmagno, Crema ¢ Marciani-
s di Zannso ¢ Voo, gl Ui di Nizeoli-Oliveri ¢ Fioechi ¢ quelli di Valle, lo Stabili-
mento i Pozeuoli di Cosenea, gl stabilimenti di 5. Bernardo di Tveen i Vitori, Rennaceo
¢ Cascio,
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dipendenti dell’ azienda. dispensando molte energie umane. intelletuali ed
cconomiche per sperimentare concretamente. anche se in modo incomple-
to ¢ non del tutto coerente, il modello di “citd industriale diffusa™ imma-
ginato e ¢ promosso da Adu.um Oliveuti,

Una recente ricerca® offrendo un primo significativo uml!lh‘;lli} alla ri-
costruzione della consistenza del patrimomo edilizio frutto di tale sforzo
organizzativo ¢ produttivo. ha identificato pitt di duecento edifici nel solo
territorio comunale di Tvrea,

Sitratta di un patrimonio edilizio vario ¢ riceo® — uno dei pochi di que-
sto genere in lalia ed in Buropa = costituito da edilici di dimensione, gua-
lit formale ¢ importanza sul piano storico-monumentale ovviamente mol-
o diverse: oltre quaranta sono i monumenti important per la storia
dell*architettura moderna italiana, almeno altettanti quelli meno noti o
del witto sconosciuti alla eritica con caratteristiche di pregio notevole che
varrchbe la pena valorizzare: gli altri infine hunno un valore soprattutto di
testimonmianza di una particolare fase della costruzione della Ivrea moder-
na ¢, pit in generale, della singolare pLILLr’IUIlL del proprio ruclo e delle
prapric responsabiliti sociah dan parte di un‘azienda che ha scritto un im-
portante capitolo della storia del capitalismo itahano.

Tutti assieme questi edifici costituiscono il segno concreto — forse
Iunico ancora sriconoscibile - di una visione al contempo wtopistica ed
estremamente pragmatica della costruzione della citta contemporanea che
permette ancora di percepire concretamente il ruolo giocato dalla Tabbrica
nella oreanizzazione ¢ nella strunurazione del proprio territorio,

La ricerca. commissionata dal Comune di Ivrea all’interno di un pro-
eramma di valorizzazione del patrimonio architettonico moderno della
citdr!, aveva ira le sue linalith anche quella di costituire la base di infor-
mazioni necessaria per attivare un’azione di salvaguardia ¢ conservazione
di tale patrimonio in grado di tenere nel debito conto le peculiarita della
situazione locale messe in luce dalla ricerca stessa e di individuare proce-
dure di applicazione delle azioni di salvaguardia capaci di suscitare il ne-
cessario consenso tra i proprietari degli edifici.

doerca ¢ stata coordinata Gl mmore con 1o collaborezione di un gruppo di giova-
i lauresti in architetiura ¢ materie umanistiche assunti all imermo dio un progeamma di la-
vori socialmeme wili dal comune di Bveein come azione preliminare alla costiwzione di un
Museo i ciclo apero dell” Architetwrs Moderna di Iveea attualmente i costruzione,

A1 prtrnmonio fin qui individuate ¢ compesto da 226 edifici di cuiz 199 abitzioni. 11
edifici industriali. 6 edifici per witier ¢ servien di Tabbrica, 3 edilici per servizi sociali, ]
sende. 2 edificr religiosi, | residence, | edifivio polifunsionale.

4, Per Marticoluzione di tale progrmma vedi B Giacopelli. “Un progeto per i valoriz-
sasione del patrimonio architeuonico eporediese: il Museo dellarchitetiur moderna di
Ivren”, Lo sahvagmardio del paivimenio arehitetonieo del XX secolo Al del convegno di
Torino, novembre 1998, Lybe, Milane, 2000, pp. 8% ¢ sso e gh arhcoli contenuli el
Giornale del Do Co Mo Me, ltalia. n. 5 aprile 1999 dedicate ad Iveea, o cura di Parizia
Honilazio. Enrico Giacopelli. Paolo Scrivano.
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L'indagine condotta su molti edifici singolarmente e, laddove possibile,
su famiglie di edifici simili o uguali ha permesso di identificare una am-
pia gamma di problemi (legati alla concezione. alla costruzione ed alla
conduzione degli edifici) che, in modi diversi ¢ talvolta concomitanti han-
no determinato 'attuale stato di degrado, purtroppo elevato ¢ diffuso.

Tra questi problemi vale la pena di ricordare quelli legati a deficienze
di progettazione, alla cattiva esecuzione efo all’uso di materiali scadenti,
all’assenza o all’crrata manutenzione, all obsolescenza dei materiali e del-
le finiture. Tutti fattori che incidono sullo stato lisico dei manufatti, deter-
minando un’alterazione pitt o meno profonda dell’efficienza ¢ della qua-
lita delle strutture ¢ delle finiture nonché dellaspetto estetico complessivo
degli edifici. A ¢id vanno aggiunti i guasti provocati dalle trasformazioni
scorrette che influenzano 'aspetto compositivo e formale originale con li-
velli di gravita variabile fino ad arrivare — in alcuni casi - a stravolgere ed
a rendere irriconoscibile I'edificio originario. Sui primi € possibile ovvia-
mente intervenire efficacemente. adottando correttivi resi possibili anche
da 1eeniche di intervento moderne ed adeguate. ponendo maggiore atten-
zione alle esigenze di un corretlo restauro o semplicemente evitando. nella
manutenzione ordinaria e straordinaria, 'uso di materiali estranei alla tra-
dizione cd alla logica costruttiva degli edifici. Sui secondi I'intervento
correttivo risulta ovviamente molio pit problematico seppure non impos-
sibile, sia perché in taluni, per fortuna rar casi. la compromissione € or-
mai irreversibile, sia perché la correzione di aleune trasformazion errate
sul piano realizzativo ed estetico apportate nel corso del tempo per correg-
gere errori progettuali® o per adeguare le strutture alle mutate esigenze ¢
gusti® degli abitanti richiede uno sforzo economico difficilmente sosteni-
bile da parte dei proprictari.

Un problema, quello del coinvolgimento ¢ dell’attivazione dei proprie-
tari che nel caso di Ivrea assume un particolare importanza dal momento
che i gli edifici di cui stiamo parlando e che costituiscono il patrimo-
nio (la collezione) del Musco dell” Architettura eporediese, sono di pro-
prietd privata e witi ancora utilizzati ¢ funzionanti quasi sempre per le de-
stinazioni d’uso per le quali sono stati costruiti,

5. Ad esempio la chiusura di vani scale originariamente aperti sui fronti nord con serra-
menti in alluminio anodizeato, la sostituzione anarchica der serrament con element di ma-
teriali sezioni ¢ colori diversi. la collocazione di gronde ¢ scossaline metalliche fuori misu-
ra ¢ fuori luogo, Uinserimento di zoccolawre in pictra o piastrelle, ece

0. Ad esempio la sostituzione di baleoni in metallo con altri in vetro. la chivsura di bal-
coni con verande in alluminio ¢ vetro, o come nel caso della Nuova 1CO di Figini ¢ Pollini
Ieliminazione della doppia vetrala onginale ¢ la sostitugdone dei serramenti all ultimo pia-
no con installazione di serramenti nuovi ¢ di improbabili vewrae di colore blu. Crr. in gque-
sto volume intervento di 12, Bolin,
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Questo Lo esclude ogni ipotesi di “muscificazione™ o di intervento di-
retto di restauro” da parte dell’amministrazione pubblica che possa per lo
meno agire da esempio e da traino dell’azione dei privati. Un progetto di
conservazione ad Ivrea deve percio necessariamente orientarsi verso la
creazione e la gestione di strumenti di controllo dell™azione dei privati, la
cui efficacia nel tempo & garantita solo a patto che si attivinoe contempora-
neamente processi di coinvolgimento ¢ di responsahilizzazione dei pro-
prictari ¢ degli utenti. in modo da dilTondere tra costoro — ¢ pid in genera-
le tra i cittading di Ivrea = la consapevolezza del valore per s¢ ¢ per la col-
lettiviti deghi edifici moderni da essi posseduti o utilizzati per abitare ¢ la-
Yornre,

In tal modo. forse, col tempo sard possibile far accettare le motivazioni
necessarie anche per ativare le trasformazioni apparentemente meno ur-
aenti ¢ giustificate. pilt costose ¢ pin legate al desiderio — del o svinco-
lato da considerazioni di opportunitd cconomica — di recuperare sempre ed
ovungue 1 caratteri originali deali edifici.

Lo strumento di controllo dei processi di trasformazione individuato
dall’ Amministrazione consiste percio in una “normativa”™, volta a delinire
i criteri di intervento decorativo, conservativo ¢ di manutenzione sullinte-
ro patrimonio di edifici moderni di pregio. destinata a confluire nel Piano
del Colore (¢ ‘quindi per esteso nel Regolamento Edilizio) della ciua di
Ivrea.

Partendo dalla conoscenza puntuale dello stato di conservazione degli
edifici. la normativa ¢ stata redatta® tenendo conte di da tre considerazioni
di ordine generale,

La prima riguarda la consapevolezza che lo stravolgimento dello stato
originale degli edifici deriva essenzialmente dalla presenza nei regolamen-
ti vigenti di norme troppo generiche, la cui applicazione male si adatta a
governare le trasformaxioni di un patrimonio edilizio caratterizzato da una
evidente eccezionalith ¢ che pertanto occorra definire in modo meno am-
biguo le azioni compatibili con gli obiettivi di un efficace programma di
salvaguardia,

La seconda riguarda il fatto che occorre delinire eriteri precisi in tempi
rapidi poiché "etd degli edifici € tale imporre nel breve periodo fenomeni
di manutenzione straordinaria estesi a gran parte di essi e occorre percio
evitare che tali operazioni vengano condotte con Matluale sistema normiti-

T, Sul tpo ad esempio di quelli attuati e anm cecent dalla citta di Stoecarda per il
quarticre Weissenhof, dalla ciwd di Vienna per la Werkbundsicdlungen o dalla ¢ind di Rot-
tertum per il guarticre Hoek Van Holland. witi da sempre di propricta pubblica.

#. AL momento & it redano un teste ulTicioso non ancora adotae dall” Amminisir-
some corredato di allegat descrittivi dello stato i Tatto degh edificn ¢ dr una raceolia de
progetti Ji manmtenzione ¢ rasformagione effetuati nel periode 1997-2000 coincidente
con guello di arividg dellindagine.

iy



vo s¢ non st vuole correre il rischio di rimandare a tempo indefinito "ap-
plicazione di eriteri di ristrutturazione filologicamente accettabili ¢ di infi-
ciare un complesso lavoro di valorizzazione dell’architettura moderna
eporediese che si Tonda necessariamente anche su un dignitoso livello di
conservazione degli edilic,

La terza riguarda la necessita di alfermare 1l concetto che nei conlront
degli edifici in questione occorra porsisempre in un’ottica di restauro ¢
mai di semplice manutenzione ordinaria o, peggio di pura decorazione.

Sfruttando gli spazi consentiti dalla legge ed evitando di invadere I'am-
bito normativo del Piano Regolatore, la normativa si € posta percio "obiet-
tivo di prescrivere precisi criteri di intervento ¢ di identificare soluzioni
tecnologiche appropriate. ¢ di definire procedure amministrative in grado
di garantire una approfondita valutazione delle scelte progettuali relative
alla trasformazione della parte “pubblica™ degli edifici ed uni verifica a
posteriort della aderenza delle realizzazioni alle preserizioni normative.

Essa prevede pereid la suddivisione degli edifici in quattro ¢lassi di im-
portunza ¢ attribuzione a ciascuna di esse di un diverso livello di possi-
bilita di intervento: da quello pit restrittivo (che obbliga di Tato al restau-
ro lilologico) destinato agli edilici di maggiore pregio. a quello ispirato al
buon senso rivolto agh edifici minori,

L obiettivo sotteso consiste nell’ indurre azioni che riconducano gli edi-
fici a una condizione di integrita formale il pit possibile vicina a guella
originale (ricostruita sulla base di documenti fotogralici. confronti con al-
tri edifici analoghi, campioni, ecc.) pur ammettendo la realizzazione delle
madifiche necessarie ad adeguare gli edifici alle norme vigenti o a correg-
aere i non rari errori progettuali ed esecutivi (particolarmente evidenti ne-
oli edifici di residenza popolare realizzati su progetto degli architetti oli-
vettiani da enti diversi quali Ina Casa, Gescal, ecc.).

Il vero problema consiste nel dotare la norma di una certa “robustezza™
ed inataceabilith sul piano filologico ¢ di una autorevolezza sul piano
scientilico che la renda poco contestabile ed aggirabile dai progettisti ¢
dai proprictari,

Nonostante la relativa “giovinezza™ degli edifici eporediesi, esiste infat-
ti innanzi wito un problema di scarsita di informazioni teeniche di deta-
glio derivabili dai disegni originali ¢ dell’assenza di una documentazione
certa sul materiali utilizzati nella costruzione e sulla storia dell’evoluzione
cromatica degli edifici che. ad esempio rende difficile ricostruire con cer-
tlezza assoluta il disegno o le caratteristiche di finitura di molt detagli

9, La normaiva si occupa infani di regolamentare le wastormazioni relative alle faccia-
te. alle coperture, agh edilicn ed agh spar G pertinenea mentre - ovviamente — non ha

competenza in merito alle decisioni riguardanti i cambiamenti di destinazione d'uso o la
possibilita di trastormazione e di ampliamento degh edilici.
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originali da utilizzare nei restauri ¢ di ricostruire I'evoluzione del quadro
cromatico generale del patrimonio edilizio del Musco,

Si ¢ percid cercato di aggirare 1"ostacolo adottando pragmaticamente un
approccio che ammette la ricostruzione delle finiture, dei dettaglh ¢ dei co-
lori sulla base di confronti fra edifici analoghi, analisi non strumentali di
frammenti di tinta ancora visibili (per quanto profondamente modificat
dal tempo e dagli agenti esogeni), ricerche sul repertorio fvtografico costi-
tito da molte immagini in bianco ¢ nero ¢ da rare fotografie a colori.
nonché sulla base di congetture sui dettagli e sulle scelte cromatiche tipi-
che dei progettisti e/o del gusto dell’epoca dedotle anche da interviste a
Lestimoni supersiiti.

Il risultato & la costruzione (per entativi ¢ approssimaziont successive
sperimentate in concreto) di un repertorio di particolari costruttivi dotati
di un accettabile grado di aderenza all’originale e di una 1avolozza croma-
tical® di riferimento comprendente I'universo dei colori ammessi per ogni
categoria ¢ tipologia di edific.

Data la vastita e la varietd del patrimonio edilizio da controllare ¢ la
conseguente impossibilith in tempi brevi di acquisire tutle le informazioni
su ogni edificio che permettano di individuare fin da ora 'universo dei
possibili problemi da regolare, si & adottata una struttura aperta ed evoluti-
va della norma che prevede la possibilita di assumere d*ufficio tra le pre-
scrizione le eventuali nuove soluzioni tecniche appropriate, i discgni dei
dettagli e delle finiture la cui adozione sia stata vagliata ed ammessa dalla
Commissione edilizia ¢ dall’UfTicio Teenico Comunale ed i risultati di ri-
cerche sugli aspetti teenici e decorativi degli edifici che emergeranno via
via che saranno sviluppati studi di dettaglo.

Ovviamente poi, al momento dell’applicazione, la procedura ammette
un certo grado di interpretazione del modello di dettaglio proposto ed una
certa oscillazione attorno al valore cromatico di riferimento, anche se cid
comporta inevitabilmente qualche approssimazione nella ricostruzione fe-
dele degli edifici.

D altra parte I'insidia rappresentata dalla rapida obsolescenza delle tec-
nologie costruttive ¢ decorative moderne rende spesso difficoltosa se non
paradossalmente impossibile (ancor pitt forse che per guelli antichi legati
ai materiali naturali ed alla lavorazione manuale) la ricostruzione fedele di
finiture ¢ di dettagli costrutlivi eseguiti solo poche decine di anni fa che
perd risultano decisivi per caranerizzare I'immagine ed il carattere degli
edifici eporediesi.

10, La tavolozza. per semplicith operativa, fa riferimento alla gamma della dita
Sikkens. Questo ovviamente non per ragiom di favoritismo commerciale, ma perché tale
samma ¢ strutturata secondo le tavole di Munsell di cui rispewa, semplificandole. le scale
cromatiche cosi da comsentire con sempliciti Ta delimzone di un riferimento normative
ozgetlivo per la scelta delle tinte ¢he, in conereto, potranne essere realizzate con gualsiasi
lipo di prodoto commerciale.
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Va tenuta infine in conto. per meglio comprendere la difficolia di co-
struzione ¢ di applicazione della norma I'estrema “fragilita™ degli edifici
moderni di fronte ad operazioni di ristrutturazione ¢ di restauro, che viene
messa in particolare evidenza nel confronto con due fenomeni tipici dei
nostri giorni: I'evoluzione normativa ¢ la riconversione edilizia (che inte-
ressa in particolare modo gli edifici industriali).

La prima impone — in special modo per gli edifici non residenziali. che
ad Ivrea rappresentano la parte pill importante del patrimonio - adegua-
menti funzionali, adozione di materiali e soluzioni costrutlive che spesso
risultano del witto incompatibili con le strutture originarie s¢ non a patto
di una loro pesante compromissione. Su questo aspetto del problema, co-
me si & visto, la normativa fa delle ovvie concessioni, curando perd che
sia massimamente controllato impatto degli adeguamenti.

La seconda normalmente ¢ causa dei disastri pilt gravi ed imporrebbe
quindi una profonda riflessione in merito alla leginimitd di ogni trasfor-
mazione radicale degli organismi edilizi moderni. analogamente a quanto
ormai affermato in modo inequivocabile per il patrimonio edilizio storico.
Questo aspetto del problema stenta inveee stranamente ad affermarsi nel
dibattito sul recupero del moderno, lasciando cosi gli edifici moderni in
balia di decisioni di riconversione che nella maggior parte dei casi sono
del witto inconsapevoli quando non deliberatamente indifferenti ai danni
irreversibili che potranno provocare. Anche in questo caso, date le recenti
vicende della Olivetti. il fenomeno della “inconsapevole riconversione™,
rappresenta un rischio it altro che remoto per il patrimonio eporedicse.

Su questo aspetto la norma non pud ovviamenie incidere, essendo ma-
teria eovernata dal Piano Regolatore ed essendo piuttosto compito del di-
battito culwrale locale vigilare sul destino degli edifici pin significativi
della citta opponendosi. s¢ il caso, a trasformazioni che ne possano com-
promettere integrita ¢ la qualita,

Le operazioni previste dalla normativa sono, nonostante I"ambizione
dei suoi obicttivi. improntate all’applicazione di comportamenti legati
principalmente al buon senso. Ciononostante esistono delle difficolta “am-
bientali™ nella sua applicazione che appaiono gia oggi — nella fase di spe-
rimentazione — in tutta la loro complessiti e graviti. Esse hanno origine
nella quantita di edifici in cattivo stato di conservazione!! e nell"attitudine
generale dei loro proprietari nei confronti del problema dellintervento di

1. Cidr nomostante, ad esempio. @ proprictan degli edifici popolari alienati dalla Oliveni
i fossero formalmente impegnati al momento dell acquisto al rispeto dell integrith forma-
le degli immohili in guanto “orgogho ¢ vanto della ditta Olivewi™ (come recita il westo de-
ali atti di vendita) ¢ per quanto la stessa Oliventi abbin da sempre vantato, in teoria. una
particolare attenzione verso i valori Tormali ¢ importanza storica dei propri edifici. facen-
do poi prevalere in pratica. nelle operazioni di trasformazione ¢ manutenzione, le pin prag-
matiche esigenze aziendal ¢ di nsparnio economico.
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manutenzione ¢ di trasformazione. In particolare queste ultime vanno le-
nute in debito conto per costruire uno strumento di controllo efficace. Da
sempre infatti sia la trasformazione minuta degli edifici (quella pit temi-
hile perché. applicata in migliaia di casi per lungo tempo pud condurre al
totale stravolgimento dei manufani). sia le operazioni di manutenzione ¢
talvolta anche interventi di pilt ampio respiro, sono stati condotti o in as-
senza di awtorizzazioni edilizie o sulla scorta di permessi rilasciat = come
spesso avviene — sulla buse di elaborati grafict ambigui ¢ non esaustivi
derivanti da una progettazione altrettanto incompleta e approssimativa.

Per poter applicare pienamente la norma occorre percio prima di witto
interrompere questo atteggiamento ¢ contrastare la convinzione, radicata
nei proprietari, che sia possibile intervenire al di fuori di vincoli normativi
o perlomeno in assenza di una controparte in grado di imporre un contrad-
dittorio sulle seelte generali ¢ su quelle di dettaglio.

Lindifferenza nei confronti delle procedure amministrative si intreceia
poi con la scarsa propensione degli abitanti - ¢ talvolta della stessa Oli-
velti = ad investire in opere di manutenzione'?; fenomeno che si accentua
particolarmente nel caso dei proprietari di alloggi popolari la cui capacita
di spesa € ovviamente piuttosto ridotta, e ¢id non agevola 'imposizione di
azioni che possono determinare - per essere condotte nel giusto modo
un incremento dei costi ¢ di impegno progettuale.

Un modo per modificare Matteggiamento dei proprictari potrehbe consi-
stere nell’auivare parallelamente alla formazione della norma di meccani-
smi di agevolazione fiscale o di sovvenzionamento gestit dall’ammini-
strazione comunale e rivolti almeno ai proprictari di edifici popolari; non
essendo cio previsto, il problema permane ¢ la sua soluzione ¢ allidata a
mutazioni di mentalita che, ovviamente, agiranno sul lungo periodo.

Da parte sua la norma offre una certa comprensione delle esigenze de-
gli wtenti, prevedendo entro certi limiti la possibiliti di realizzare trasfor
mazioni indotte dall’adeguamento degli edifici alle mutate condizioni del-
lo stile di vita degli abitanti ¢ dalle dinamiche delle esigenze industriali,
sehbene in tal caso sorga sempre il dilTicile problema di definire i confini
della liceita di tali operazioni.

Non occorre poi dimenticare che un ultimo problema che pud influire
non marginalmente sul funzionamento della norma deriva, ovviamente,
dalla concreta possibilith di imporre seelte che possono rivelarsi anche
molio oncrose ad un soggetto forte come la Olivetti.

Per tutti gquesti motivi 81 ritiene necessario, appena la normativa avril
raggiunio un livello di elaborazione sulliciente, orgamizzare un progetto di
comunicazione che coinvolga i molti soggetti interessati: abitanti, ammini-

12 I realtin oggn legpermente stiumalata dalla possibality di ageedene agh scont liscah
previsti dalle recenti leggi lnanziaric,
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stratori dei condomini, proprietari ¢ la popolazione della cittd a cui illu-
strare il senso dell’intera operazione essendo chiaro che solo una maggiore
consapevolezza diffusa sulla necessitd della conservazione con crileri rigo-
rosi degli edifici ¢ la condivisione degli obiettivi generali dell’operazione
(premessa necessaria tra 1'altro di una [ruizione turistica del Musco effica-
ce ¢ redditizia anche in lermini economici per 'intera citth) costituisca
I"unica via per evitare il fallimento del lavoro fin qui condotto e lo sperpe-
ro dell’investimento in denaro e intelligenza che esso ha comportato.

In auesa che matwrino i empi per tale azione promozionale ¢ che la
normativa diventi formalmente operativa, si € comunque avviata una fase
sperimentale da cui trarre utili indicazioni per affinare la filosofia generale
e per saggiare il realismo ¢ la concreta applicabilitd delle prescrizioni nor-
mative. La sperimentazione riguarda anche (e forse soprattutto) le proce-
dure che potrebbero essere adottate nella fase attuativa e che, ovviamente
dovranno prevedere un coinvolgimento maggiore ¢ diverso degli organi di
controllo comunale (Ufficio Tecnico e Commissione Edilizia) rispetto a
quelli adouati per la normale amministrazione.

A tutt oggi la sperimentazione si € applicata alla ristrutturazione di una
decina di edifici'® ed ha comportato un’azione condotta sul campo da par-
te di chi scrive e del redanore del Piano del Colore della citta® al fine di
affrontare dircttamente ¢ nel dettaglio i problemi, concertando le soluzioni
di ristrutturazione e gli interventi decorativi con proprietari. progetist ¢
imprese prima della presentazione delle richieste di autorizzazione ¢
dell’analisi “a tavolino™ da parte della Commissione Edilizia.

L inconsucto approccio ha ovviamente contribuito non poco a rendere
pit accettabile 'imposizione delle norme rendendone anche pitl compren-
sibile la logica e pit condivisibili gli obiettivi generali tra tutte le persone
fin qui coinvolte nel processo,

Tutti gli interventi fin qui atwati infatti hanno incontrato un sorprendete
consenso ¢ la collaborazione dei soggetti coinvolti che, al di 1 delle nor-
mali prime diffidenze. hanno apprezzato la possibilita di riqualilicare gh
immobili ¢ di rimediare in modo semplice ed efficace ad aleuni problemi
realizzativi a costi accettabili ¢ certamente non maggiori di quelli necessa-
ri per realizzare lo stesso intervento in modo non altrettanto attento a pre-
servare le caratteristiche di pregio degli edifici.

Il consenso degli abitanti del quartiere & stato tale che un recente mter-
vento su un edificio di Nizzoli ¢ Fioechi precedentemente deturpato da
superfetuzioni ¢ da interventi di sostituzione inadeguati & stato effetuato
autonomamente dagli abitanti, seguendo i principi applicat su aliri edifict
vicini seguiti dai consulenti del Comune.

I3, La maggior parte concentrata sulle ¢ase di Fioechi-Nizzoli-Sissa-Lavro del quartie-
re di Canton Vesco,

14 L architetto Riccardo Avanzi,
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Cio conferma evidentemente la bontd dell’approccio ¢ la necessitd di
trovare i modi — nonostante le difficolth formali ¢ la comprensibile resi-
stenza dei funzionari comunali = per attivare un servizio pubblico stabile
di consulenza'® che alfianchi I'UlMicio Teenico Comunale ¢ la Commissio-
ne Igienico Edilizia. Tule ufficio potrebbe collocarsi ad esempio all’inter-
no delle attivita di servizio fornite dal costituendo “Museo a cielo aperto
dell’architettura moderna™ ¢ si potrebbe occupare oltre che dei rapporti
con progettisti e proprietari per la verifica preventiva dei progetti. dellat-
tivazione di linee di finanziamento ¢ di programmi di incentivazione eco-
nomica. della promozione ¢ diffusione della norma e dei suoi contenuti
teenici, dell’aggiornamento costante della norma e del repertorio di pro-

- gelli eseguiti oltre che, ovviamente, del controllo a valle della qualita de-
gli interventi.

Quest ultimo aspetto, per concludere. rappresenta I'anello debole del si-
stema. Ad esso perd non si pud facilmente porre rimedio se non rafforzan-
do la posizione dell’amministrazione nei confronti dei privati di nuovo at-
traverso la concessione di contributi economici {anche sotto forma di for-
me di defiscalizzazione) che danno diritto di verificare i risultati ben al di
13 della semplice visita di agibilitd o abitabilita (che per opere di manuten-
zione ¢ restauro non sono neppure obbligatorie) e lavorando con conti-
nuitd ad alimentare 1"orgoglio — peraltro perfettamente motivato — dei frui-
tori del patrimonio edilizio moderno eporediese.

15. 1 cui approceio al problema ed alle esigenze del citading dovechbe cssere, per in-
tenderci, ispirmo o quello praticate daon Cane Traneesi pialtosto che a quello tipico di un
normale sportelle di ulTicio ecnico comunale italiano,
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1-20 00 Sissa, L Lenives, peime nieleor i case popedanrs o Camton Veseo, feeea, inteeveitto i
riprrastine detlo decora ione
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e, M. Nizzoli, A, Fiocehi, abitazione popolare a Canton Vesco, Ierea, vist ¢ perticolare
el nltineer piane del frente principale prima dell imervento del 1997
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